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Sadrzaj Nasim
dionicima

CEMEX na
prvi pogled

Osnovan 1906. godine u Meksiku,
CEMEX je vodedi globalni proizvodac
gradevinskog materijala koji klijentima

i zajednicama nudi visokokvalitetne
proizvode. Na hrvatsko trziSte CEMEX

je stigao 2005. godine preuzimanjem
britanske RMC Grupe, a time i
Dalmacijacementa. CEMEX Hrvatska
d.d. od 2008. godine je u 100-postotnom
vlasni$tvu CEMEX Investments Limiteda.
Tom akvizicijom CEMEX je postao
vodedi proizvoda¢ cementa u regiji koja
obuhvaca Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu
te Crnu Goru, kao i na brojnim europskim
trzistima.

Prodaja prema proizvodima (%)
1%
12%

Cement
Beton

m Agregat

Prodaja u nasoj regiji (%)
Hrvatska

33% Bosna i
Hercegovina

m Crna Gora

Vrijednosti kroz
postupanje

CEMEX Hrvatska, 31. prosinca 2014.

454

zaposlenih
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tisu¢a tona/razina godisnje

proizvodnje agregata
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kamenoloma agregata
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Operativna struktura organizacije Proizvodnja cementa, t
31. prosinca 2014., % udjela

CEMEX BH d.o.0. (100 %), CEMEX AGREGATI d.0.0. (100 %), READYMIX N
CROATIA d.0.0. (100 %), CEMEX BETON d.0.0. (100 %), POLJE d.0.0. (100 %),

DALMACIJACEMENT d.0.0. (100 %), ENTAL INTERNATIONAL LIMITED d.o.0. Ukupno proizvedeno
(100 %), CEMEX GRADNJA d.0.0. (100 %), CEMEX Montenegro a.d. (99,32%), cementa (t) 1.070.052 1.340.002 1.306.306
MAKSIMIR CEMENT d.0.0. (50 %), CEMEX KAMEN d.0.0. (50 %), AP Beton d.o.o.

(100 %).

2012. 2013. 2014.

Makroogranizacijska struktura drustva Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost, HRK

| . Godina 2012. 2013. 2014.
Generalni direktor i

Predsjednik Uprave

Neto prodaja i distribucija ~ 653.739.635 737.151.127 709.223.950

i Sektor financijskih
- AT poslova i informacijske Osobni dohodci i

Centnegeeraclis tehnologije beneficije zaposlenika

96.356.537 84.530.566 85.825.986

Poslovno podrucje: Sektor ljudskih resursa Nabava proizvodai 461414728 510706758  514.302.321

Prodaja i logistika usluga

Poslovno podruéje: Donacije 2.010.377 2.200.531 2.079.107

Beton i agregati

Sektor pravnih poslova

Infrastrukturna ulaganja
i usluge radi stvaranja
javne koristi

Poslovno podrucje: Sektor komunikacija i
Stratesko planiranje javnih poslova
| Porezi
Odjel nabave i
skladistenja

Ostali troskovi 108.428.819 45.385.203 35.036.116
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolidna Vrijednosti kroz Ukljuenost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

Portfelj proizvoda Usluge i rjeSenja

Cement

Cement je glavna sirovina u
gradevinarstvu. Dobiva se od mjeSavine
materijala poput vapnenca, ilovace i
Zeljezne rudace koja se zagrijava na
temperaturi veéoj od 1.500 C° kako bi se
dobio klinker. Dobiveni klinker se potom
mijeSa s gipsom i drugim materijalima te
tvori cement. CEMEX je jedan od vodecih
svjetskih proizvodaca cementa.

Beton

Proizveden od mjeSavine cementa,
agregata i vode, beton moze poprimiti
gotovo bilo koji oblik, vrlo je izdrZljiv

i pruZza mnogo prednosti za odrZivu
gradnju. CEMEX je vodedéi svjetski
dobavlja¢ betona i pionir u proizvodniji
razli€itih vrsta specijalnih betona.

Agregat

Agregati se sastoje od mrvljenog

kamena, pijeska i Sljunka. Koriste se u
gotovo svim oblicima gradnje. Agregati
nisu samo klju¢na komponenta u izgradnji
i odrZzavanju autocesta, cesta i ulica, ve¢
su i nezamjenjiv sastojak betona. CEMEX
je jedan od vodecih dobavljata agregata
u svijetu.

Betonski kolnici

Nasa rjeSenja za kolnike uklju€uju
konvencionalne betonske kolnike,
tanke betonske kolnike, uvaljani beton,
betonski gornji sloj (whitetopping),
cementnu stabilizaciju i cementnu
stabilizaciju in situ.

Gradevinska rjeSenja

Razvoj energetski ucinkovitih
gradevinskih rjeSenja prilagodenih
korisniku te cjenovno pristupacnih
rieSenja u zgradarstvu poput tehnologije
gradnje stalnim izolacijskim oplatama
(ICF).

Zelena gradnja

Bioklimatska arhitektura i projektiranje,
modeliranje objekata energetske
ucinkovitosti te oznaka Ekosuradnja.

Za viSe informacija o CEMEX-ovim
proizvodnim robnim markama posijetite
internetsku stranicu www.cemex.hr.



B0 @90 @ ®&®)

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

Nasim Nase
dionicima poslovanje

Sadrzaj

Gradimo urbane i
odrzive

zajednice

Cijenjeni citatelji,

CEMEX je Sirom svijeta prepoznat kao jedna od tvrtki koja veliku paznju polaze

u razmatranje i unapredenje vlastitog utjecaja na sve aspekte drustva, okolisa i
gospodarstva. Mi u Hrvatskoj to ne samo da slijedimo ve¢ i iniciramo primjere dobre
prakse koje potom dijelimo s naSim kolegama Sirom svijeta. Pri tom posebnu brigu
vodimo o onim aspektima naseg rada koji u bilo kojem obliku utjecu na nasu lokalnu
zajednicu.

Dinami¢no okruZenje u kojem se nalazimo ve¢ nekoliko godina shvaéamo kao
priliku za stvaranje novih vrijednosti, traZzenje novih moguénosti, ali i za pronalazenje
nacina za produbljivanje suradnje s nasim dionicima. Stoga smo na grupnoj razini
redefinirali na§ model odrzivosti izgraden na dvama stupovima - prepoznavanju
vaznih drustvenih promjena i izazova kojima moZemo doprinijeti kroz svoj rad te
vaznih pitanja koja se tiCu naSe odrzivosti i odrZivosti nase zajednice. Izvjestaj koji
je pred vama pokazat ¢e kako smo identificirali ta pitanja i $to ¢inimo kako bismo
svojim radom umnogostrudili pozitivan utjecaj koji Zelimo ostvariti.

Prije svega, uspjeSnu organizaciju mogu stvarati samo zadovoljni ljudi. Stoga

nam briga o naSim zaposlenicima ostaje jedna od najvaznijih komponenata rada.
Inicijative za o€uvanje zdravlja, sigurnosti na radu, osobnog i profesionalnog razvoja
i dalje razvijamo za naSe ljude, ali ih Sirimo i na naSe podizvodace, Cime nastojimo
utjecati na usvajanje dobrih radnih praksi u cijelom drustvu.

Vrijednosti kroz
postupanje

/AEI‘I‘IEX

Dodante
informacije

Uklju¢enost
dionika

3.

Upravo su izvrsne prakse koje smo provodili na podruju zastite zdravlja i sigurnosti
na radu rezultirale i izvrsnim rezultatom — vise od 1.000 dana bez ozljede na radu.
Zbog tog iznimnog postignuéa osvojili smo dvije globalne grupne nagrade za zdravlje
i sigurnost - prvu nagradu za najbolju izvedbu u podruéju zastite i sigurnosti na radu
u grupi te treéu nagradu za najbolje rezultate upravljanja sigurnosti u prometu koju
je osvojila nada komercijalna logistika. No, unato€ inicijativama i svakodnevhom
radu s naSim ljudima kad je rije€ o zdravlju i sigurnosti, ozljede se, naZalost, ipak
dogadaju. Tako smo u ovom izvjeStajnom razdoblju imali jednu teZu ozljedu na radu
naseg zaposlenika, kao i jednu ozljedu podizvodaca, koje su na$ brojéanik dana
bez ozljede vratile na nulu. Nastavili smo svakodnevno naporno raditi kako bismo
ostvarili cilj koji smo si postavili — nula ozljeda na radu, koji ostaje na$ trajni prioritet.
S druge strane, stopa bolovanja smanjena je s 2,0 posto u 2013. godini na 1,6
posto u 2014., te jedna od najmanjih stopa bolovanja u kategoriji industrijskih tvrtki u
Hrvatskoj.

Kroz svoje osnovno poslovanje CEMEX Zeli poduprijeti razvojne moguénosti svijeta
koji se mijenja te mora pronaci nova rjeSenja za stambeno zbrinjavanije i trajniju te
okolisno i energetski u€inkovitiju infrastrukturu. Kao klju¢ odrzive infrastrukturne
gradnje promoviramo izgradnju betonskih kolnika koji su pokazali brojne prednosti

u odnosu na asfaltne kad je rije€ o trajnosti, Evrstoci, odrzavanju i prihvatljivosti

za okoliS. Isto tako, rjeSenja u zgradarstvu koja nudimo na hrvatskom trZistu

putem projekta CEMGRA podrazumijevaju inovativnu tehnologiju gradnje stalnim
izolacijskim oplatama (ICF) koje omoguc¢avavaju znagajnu ustedu energije, naprednu
nosivost i stabilnost, toplinsku i zvu€nu izolaciju te zastitu od vlage i pozara.
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

Ova dva projekta ,predvodnici® su nasih napora u promaociji odrzive gradnje u
Hrvatskoj, za $to se zalazemo i brojnim inicijativama, edukativnim aktivnostima
i sudjelovanjem na svim znacajnim skupovima, samostalno ili putem Hrvatskog
savjeta za zelenu gradnju. Promoviranjem ,zelenih® gradevinskih rieSenja
doprinosimo stvaranju odrzivijih zajednica buduc¢nosti.

Smanijenje okoliSnog utjecaja, naro€ito ugljinog otiska, u fokusu je nasih napora
za postizanje odrzive proizvodnje gradevinskih materijala. Postupci koji su industriji
na raspolaganju da bi to postigla temelje se u velikoj mjeri na pronalazenju izvora
energije koji ¢e zamijeniti fosilna goriva. CEMEX stoga neumorno radi kako bi
postigao $to je moguce veci stupanj zamjene goriva u svojoj proizvodniji. | dok je u
nekim zemljama Europe i svijeta takva industrijska praksa dosegla udjele zamjene
od 60 do 70 posto, brojne okolnosti utjecale su na to da, unato¢ nasim naporima, u
CEMEX Hrvatskoj taj udio iznosi tek 2 posto.

Dinami¢nost okruzenja koju sam spomenuo na pocetku vodi nas da ostanemo
vjerni nasim ambicioznim ciljevima u pogledu odrzive infrastrukture i zgradarstva,
pozitivnom utjecaju na klimatske promjene te osiguranju dobrobiti nasih ljudi i
zajednice u kojoj poslujemo. Vjerujem da Ce se takva nasa misija moci is€itati iz
ovog izvjestaja.

No, samo uz otvoren dijalog sa svima koje zanima na$ rad moci ¢emo biti jo$ bolji,
stoga vas pozivam da date povratnu informaciju na ovaj izvjestaj. Vasi ¢e komentari i
prijedlozi za poboljSanje biti vrijedan temelj za unapredenje nase poslovne strategije
i promi$ljanje podrucja u kojima moZzemo jo$ konkretnije voditi raCuna o naSem
doprinosu svijetu, kao i svim skupinama i pojedincima koje zanima na$e poslovanje.

S postovanjem,

=

Trpimir Reni¢

Predsjednik Uprave
CEMEX Hrvatska d.d.
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1/ Nase poslovanje:
Odrzivost utkana
u sve aspekte
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolidna Vrijednosti kroz Ukljuenost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

Urbanisti€ki razvoj stvara veliki broj izazova
vezanih uz dobrobit drustva i buduénost
planeta Zemlje. Ti su izazovi fizicke, drustvene
i okoliSne prirode i zahtijevaju prilagodljive,
otporne i odrzive gradevine i urbanu
infrastrukturu.

Svjesni smo da naSe aktivnosti imaju utjecaja, ali i da
taj utjecaj moze biti pozitivan u zajednicama u kojima
poslujemo. Svojim visokokvalitetnim proizvodima,
sveobuhvatnim uslugama i inovativnim rjeSenjima
podrzavamo odrzivi razvoj u svijetu sve siromasnijem
resursima.

Kako bismo ostvarili pozitivne rezultate, komuniciramo nase
programe, inicijative i napore vezane uz odrzivost Upravnom
odboru CEMEX-a i to putem njemu izravno odgovornog
Odbora za odrzivost. Uz podrsku vodstva tvrtke, sigurni smo
da ¢emo bolje moci isplanirati i promovirati naSe projekte
usmjerene na unutarnje i vanjske interesno-utjecajne
skupine kako bismo postigli najbolje rezultate.
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1.1/ Odbor za
odrzivost pri
Upravhom

odboru

Tijekom 2014. godine, Cetiri
odbora izvjeStavala su
izravno Upravnom odboru.
U ozujku 2015. Odbor za
korporativne prakse i Odbor
za financije integrirani su u
jedinstveni odbor.

10
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Nasim Nase
dionicima poslovanje

Sadrzaj

Predsjednik i Upravni odbor

Odbor za odrzivost

Odbor za reviziju

Odbor za korporativne

prakse Odbor za financije

Glavni i izvrSni direktor
i IzvrSni odbor

L S S — |

Korporativna odrzivost

Funkcionalna mreZa za globalnu

odrzivost

“Formiranje Odbora za odrzivost jasan je pokazatelj vaznosti koju
odrzivost ima za CEMEX, ali i predanosti integriranju odrZive gradnje,
oCuvanja prirode, okolidnih, drustvenih i upravljackih prioriteta u nasu
strategiju. Na$ je zadatak osigurati da odrzZivost postane potpuno
ugradena u svakodnevno upravljanje kompanijom.”

- Armando J. Garcia Segovia,
predsjednik Odbora za odrzivost

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Uklju¢enost
dionika

Armando J. Garcia Segovia’
Roberto L. Zambrano Villareal
lan C. Amstrong Zambrano
Ramiro G. Villareal Morales?

" predsjednik
2 tajnik (nije ¢lan Uprave)

Odbor za odrzivost ¢ine tri ¢lana i tajnik,
a podrsku mu daje funkcija Korporativne
odrzivosti koja izvjeStava glavhom i
izvrSnom direktoru te IzvrSnom odboru.
Putem Funkcionalne mreze za globalnu
odrzivost glavne se inicijative CEMEX-a
implementiraju u svaku od lokalnih
operacija Sirom svijeta pa tako i Hrvatsku.

Odbor za odrzivost sastaje se kvartalno
kako bi procijenio i vodio CEMEX u

/AEI‘I‘IEX

njegovim nastojanjima za postizanje
odrzivosti te ima zadatak:

e pobrinuti se da je odrzivi razvoj
ugraden u CEMEX-ove dugorocne i
kratkoro€ne strategije,

e pomoc¢i Odboru direktora u
ispunjavanju odgovornosti prema
interesno-utjecajnim skupinama
vezano uz politike i prakse koje se
odnose na odrZivi razvoj kompanije,

e promovirati CEMEX-ov model
odrzivosti, prioritete i osnovne
pokazatelje uspjesnosti,

e procijeniti u€inkovitost inicijativa za
postizanje odrZivosti i napredak u
njihovoj implementaciji,

e savjetovati glavnog i izvrSnog
direktora te IzvrSni odbor o kljuénim
strateSkim odlukama koje se ti€u
odrzivosti.

Odbor pomaze Upravi u nadgledanju
strategija upravljanja okolidnim,
dru$tvenim, gospodarskim i upravljackim
rizicima, pracenju upravljackih procesa

i standarda te postizanju uskladenosti s
vezanim odgovornostima i obvezama.
On takoder razmatra ucinkovitost
politika i procedura vezanih uz zdravlje i
sigurnost, odnose s interesno-utjecajnim
skupinama, ljudska prava, oCuvanje
resursa, uklju€ivanje donositelja odluka
te odrzivi razvoj.

CEMEX Hrvatska redovito izvjeStava
direktoru za regiju i CEMEX-ovoj central
o napretku postavljenih indikatora
odrZivosti.

11
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Vrijednosti kroz
postupanje

Ukljuenost
dionika

Pitanja materijalna
za nasu odrzivost

Sudjelovanje interesno-utjecajnih skupina u definiranju CEMEX-ove matrice materijalnosti

Temeljeno na povratnoj informaciji 1.500 popunjenih anketa

Razumijevanje klju¢nih prioriteta
omogucuje nam da im pravilno
posvetimo nase vrijeme, resurse i
ulaganja, stoga smo definirali nadu
matricu materijalnosti.

Detaljnom analizom identificirali smo
dru$tvena, okolidna i upravljacka pitanja
koja su od najvece vaZznosti za nase
interesno-utjecajne skupine i to putem
ankete koju smo poslali na vise od
11.000 osoba uklju¢ujuci zaposlenike,
kupce, analitiare, dobavljae, ulagace,
donositelje odluka u nasim lokalnim
zajednicama, duznosnike te predstavnike
nevladinih organizacija u svih Sest
CEMEX-ovih regija, ukljuujudi i regiju
Mediteran, a time i Hrvatsku. Primili
smo viSe od 1.500 odgovora koji su
nam pomogli definirati i adaptirati nasu
matricu materijalnosti tako da ona jasnije
odrZava naSe prioritete u postizanju
odrZivosti.

Okomita os pokazuje vaznost koju nase
interesno-utjecajne skupine pripisuju
procijenjenim pitanjima, dok vodoravna
os pokazuje vaznost i potencijalni utjecaj
na nasu organizaciju. Putem ove analize
identificirali smo 20 najvaznijih pitanja
vezanih uz odrzivost kompanije te smo
ih klasificirali u tri kategorije: pitanja
visoke, viSe i najviSe materijalnosti. U
ovom ¢emo se izvjestaju usredotoditi

na posljednje dvije kategorije pitanja,
koje ukljuCuju nase prioritete temeljene
na rezultatima savjetovanja s vanjskim

i unutarnjim interesno-utjecajnim
skupinama.

Interes dionika

éa : : 3 )

3%1%

A

CEMEX-ov visi menadZment
Zaposlenici

Klijenti

Dobavljaci

Analitiéari/ulagadi/dionicari W
Zajednice/donositelji odluka u zajednicama
Vlada/administracija

Nevladine organizacije/udruzenja/zaklade/
sveudilista

Napomena: rezultati su ponderirani prema Cetiri
glavne grupe interesno-utjecajnih skupina (25 posto
svaka): klijenti, dobavljaci, zaposlenici te zajednice i
druge skupine.

Matrica materualnostl Stvaranje ekonomske vrijednosti

Angaziranost i zadovoljstvo klijenata

Zdravlje i sigurnost nasih zaposlenika, izvodaca i klijenata
Klimatske promjene i CO,, upravljanje emisijama

Koristenje obnovljivih i zamjenskih izvora energije
Korporativno upravljanje i transparentnost

Odnosi sa zaposlenicima i angaziranost zaposlenika
Proizvodi, usluge i rjeSenja za pobolj$anje Zivota u gradovima
Upravljanje kakvocom zraka (SO,, NO, i druge emisije)

10. Ljudska prava i etika u poslovanju

Proizvodi, usluge i rjeSenja za visoku energetsku ucinkovitost
Angaziranost i razvoj zajednice

Upravljanje rizikom

Sanacija rudnika, o¢uvanje bioraznolikosti i upravljanje
ekosustavima

Odgovorno i odrzivo upravljanje lancem nabave

Proizvodi, usluge i rjeSenja za obitelji s niskim primanjima
Koristenje i recikliranje vode

Proizvodnja, odlaganje i recikliranje otpada

Optimizacija transporta i logistike

Upravljanje ekoloSkim incidentima

Niza . Srednja 7 Visa
materijalnost  « materijalnost » Materijalnost

Leesesccc e
.
—
N
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Utjecaj na CEMEX

U godinama koje dolaze nastavit ¢emo
pregledavati, azurirati i dijeliti nasu
analizu materijalnosti. Kako se vanjski i
poslovni konteksti mijenjaju, zahtijevat
¢e se i nova razmatranja nasih prioriteta
odrzivosti.

12
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje d\omka informacije

Nas ‘, }

redefinirani H*"

model odrzivosti v

CEMEX-ova snazna korporativna kultura utemeljena na
odrzivosti pomaze nam zadrzati nas na pravom putu. Kako (Q‘
bismo osigurali stvaranje vrijednosti za nase interesno- Uykl | _

. . . . - v . . SKladu S ovim
utjecajne skupine, neprestano procjenjujemo nas pristup i definiciiama, odluili smo
prioritete. adaptirati i nas Model

odrzivosti i to zahvaljujuci
Stoga smo 2014. redefinirali nasu viziju, koja integrira svrhu naSeg rada, kao i nasu radu nase Funkcionalne

misiju, strategiju, operativni model i vrijednosti. Njenu komunikaciju i implementaciju u mreze za globalnu odrZivost.
sve zemlje u kojima poslujemo provodimo tijekom 2015. godine.

13



Xy rrrerre

Nasim Nase
dionicima poslovanje

Sadrzaj

NaS$a je svrha ,lzgradnja bolje
buducnosti® za sve interesno-utjecajne
skupine, uklju€ujuéi i ¢lanove nadeg

tima, kupce, dioni¢are i zajednice u
kojima poslujemo. Imamo mogucnost
vaznog, pozitivnog i trajnog utjecaja na
buduénost drustva pruzajuci najkvalitetniji
cement, beton i agregat te uz njih vezana
rieSenja. Osiguranje da je odrZivost u
potpunosti ugradena u nase poslovanje
jedan je od Cetiri glavna zamasnjaka
ostvarenja CEMEX-ove strategije.

~  NASA

VIZIJA

Svrha Misija

Strategija

Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodante
rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije
[ CEMEX A
-0V
odrzivosti azurirala je ODRZIVOSTI Osic
nasa Funkcionalna mreza  otpornu
za globalnu odrzivost W,
A J i‘energetski
koja okuplja vise od 100 uginkovita
strucnjaka, predstavnika ggevinska
. . .o .o rjesenja
iz svih regija u kojima sl
poslujemo. Ugraditi
nase temeljne
vrijednosti
usve
aktivnosti
4 primjenom
A ucinkovite
( R drustvene
‘ W B strategije
. J

Operativni

model Vrijednosti

(—V_;!_I

1 2

Cijenimo nase ljude Podupiremo

uspjeh nasih

kao nasu glavnu
kupaca

konkurentsku
prednost

Trazimo trzista
koja nude
mogucnost
dugorocne

profitabilnosti

3 4

Brinemo da

je odrzivost

u potpunosti
ugradena u nase

poslovanje

/AEI‘I‘IEX

Na$a Funkcionalna mreZa za globalnu
odrzivost dala je klju€ne pocetne
informacije za redefiniranje CEMEX-ovog
modela odrZivosti uzevsi u obzir:

e glavna materijalna pitanja i interes
interesno-utjecajnih skupina te

e najznacajnije globalne drustvene
izazove u kojima CEMEX moZe imati
znacajan doprinos.

Ciljevi i prioriteti nase odrzivosti

Kroz strukturiran i opsezan proces
unutarnjih i vanjskih savjetovanja,
definirali smo Cetiri glavna cilja
odrzivosti svrstana pod ekonomski,
okolisni, drustveni i upravljacki stup.
Njega podupire 13 glavnih prioriteta koji
osiguravaju da je odrzivost ugradena u
svaki aspekt naseg poslovanja.

14
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena OkoliSna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije
CEMEX-ov
MODEL
ODRZIVOSTI

A

." €konomske Okolisne drustvene u pravjaéke
Globalne Nezaustavljiv rast Klimatske promjene, Siromastvo, nejednakost Povecano ocekivanje
druétvene stanovnistva i oskudnost resursa i primanja, starenje odgovornosti

stanovnistva i
nezaposlenost

i proaktivnosti
privatnog sektora

urbanizacija gubitak bioraznolikosti

promjene

Osnaziti zajednice
primjenom ucinkovite
dru$tvene strategije

Ciljevi nase
odrzivosti

Osigurati niskougljicnu
i resursno efikasnu
industriju

vv

Prioriteti @ Osiguranje odrZivih © Optimiranje naseg @ Aktivno sudjelovanje u © Postavljanje
nase proizvoda i usluga ugljiénog otiska razvoju odrzivih zajednica zdravlja i sigurnosti
odrzivosti @ Pruzanje rieSenja za koriStenjem zamjenskih @ Kreiranje prilika za na prvo mjesto
cjenovno povoljne te goriva i sirovina te Ciste drustveno korisno i Osiguranje
resursno i energetski energije uklju€ivo poslovanje zadovoljstva kupaca
ucinkovite gradevine © Smanjenje emisija © Promoviranje i odgovornosti
@ Primjena otporne u zrak i povecanje osnazivanja, raznolikosti i dobavljaca
infrastrukture niskog upravljanja okoliSom stvaranja kompetencija u Ukljucivanje i
utjecaja o Ocuvanje zemlje, zajednici zadrzavanje
bioraznolikosti i voda talenata

Jacanje poslovne
etike, sukladnosti i
transparentnosti

15
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje d\omka informacije

Dopunjeni
osnovni pokazatelji
uspjesnosti te

ciljevi za 2020.

Definiranje novih ciljeva

Kao jasan dokaz CEMEX-ove predanosti oblikovanju dugoro€ne poslovne
strategije koja ¢e odrzivost ugraditi u svoje temelje, odlucili smo postaviti cilieve do
2020. godine te pratiti pokazatelje uspjeSnosti nase odrzivosti. Oni ¢e nam sluZiti

kao referentna toCka za objektivno pracenje i nadgledanje napretka prema naSim
ciljevima.

/AEI‘I‘IEX

Za neke indikatore joS uvijek
SmMo u procesu izrade mjerila
izvedbe kako bismo dobili
cvrstu polaznu toCku koja ¢e
nam omoguciti definiranje
ambicioznih ciljeva za 2020.

16
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

Osnovni pokazatelji uspjesnosti ciljeva za 2020.

Izazovi Glavni ciljevi Sto zelimo postiéi

® Odrediti mjerilo za m?zeleno certificiranih gradevina kako bi se definirao cilj

® Najmanje 25 posto godiSnje prodaje betona treba proizaéi iz proizvoda s izvrsnim znacajkama
odrzivosti

® Odrediti mjerilo za m? cjenovno povoljnih i resursno ucinkovitih gradevina kako bi se definirao cilj

® Odrediti mjerilo za m?betonskih kolnika kako bi se definirao cilj

Osigurati niskouglji¢nu
i resursno efikasnu
industriju
Osnaziti zajednice
druétveni primjenom ucinkovite
drustvene strategije

Upravljacki
\ 4

© 35 posto udjela koriStenja zamjenskih goriva

® 25 postotno smanjenje emisije CO, po toni cementnih proizvoda u usporedbi s baznom 1990. godinom

© 100 posto klinkera proizvedenog uz kontinuirano pracenje glavnih emisija

© Najmanje 50 posto smanjenja emisija prasine po toni klinkera u usporedbi s baznom 2005. godinom*

© Najmanje 30 posto smanjenja emisija NO, po toni klinkera u usporedbi s baznom 2005. godinom*

@ Najmanje 20 posto smanjenja emisija SO, po toni klinkera u usporedbi s baznom 2005. godinom*

© 100 posto aktivnih rudnika s visokom bioraznolikoS¢u u kojima je primijenjen Akcijski plan za biorazno-
likost

© Odrediti mjerilo za specifiénu potrosnju vode kako bi se definirao cilj

© Najmanje 10 milijuna osoba koje ¢e imati koristi od nasih drustvenih inicijativa (ukupno od 1998.)
® Odrediti mjerilo za druge pokazatelje druStvene uspjesnosti kako bi se definirali dodatni ciljevi

© Najmanje 90 posto ¢lanica grupe koje provode redovnu anketu zadovoljstva kupaca

© Najmanje 55 posto lokalne nabave potroseno prema procjeni naSeg Programa odrzivosti nabave

® 83 posto zaposlenika smatra da svoj posao mogu efikasno obavljati (prema Indeksu omogucavanja
izvedbe)

® 80 posto angaziranih zaposlenika (prema Indeksu angaziranosti zaposlenika)

© Najmanje 90 posto menadzera i zaposlenika aktivno upoznatih s nasim Kodeksom etickog i poslovnog
ponasanja

© Najmanje 90 posto ¢lanica grupe koje sudjeluju u antitrustovskom i antikorupcijskom Globalnom pro-
gramu uskladenosti

© Najmanje 90 posto ispitanih i zakljucenih slucajeva prijava krSenja etike i uskladenosti

© Nula ozlieda na radu sa smrtnim ishodom

* Ciljna razina u¢inka koju je potrebno dosegnuti svake godine od 2015. do 2020.
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2/ Pruzanje otpornih
I ué¢inkovitih
gradevinskih
rjesenja

Okolidna
izvrsnost

Vrijednosti kroz
postupame

Ukljuenost
d\omka

Dodante

informacije
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Brojne aktivnosti poticanja
odrzivosti kroz Hrlvatski savjet za
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolidna Vrijednosti kroz Ukljuenost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

Ujedinjeni narodi procjenjuju da svakog dana
180.000 ljudi postaje dio urbane populacije
te da ¢e se broj stanovnika gradova gotovo
udvostruciti na Sest milijardi u sljede¢ih 35
godina.

JacCanje urbanizacije postavlja pitanje osiguranja ukljucivog,
sigurnog, izdrzljivog i odrzivog rasta gradova. Veliki broj
gradova danas nema dostatnih izvora pitke vode, elektriCne
energije, pouzdanog javnog prijevoza te drugih osnovnih
resursa potrebnih za zivot i stvaranje ekonomskih prilika za
takvu rastu¢u populaciju.

Potrebna su rjeSenja koja ¢e osnaziti urbane sredine i pripremiti
ih za rast, a CEMEX-ov jedinstveni polozaj omogucuje mu da
odgovori na mnoge od izazova s kojima se gradovi suoCavaju.
Proizvodnjom materijala za odrzivu gradnju, gradnjom izdrzljive
infrastrukture i pruzanjem cjenovno povoljnih i u€inkovitih
gradevina, mi predvodimo ponudom rjeSenja koja promoviraju
gospodarski rast, Cuvaju okolis i poboljSavaju kvalitetu Zivota u
gradu.




@@@@Q@@@

Sadrzaj Dodante

informacije

Uklju¢enost
d\omka

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Nasim Nase Gradevinska
dionicima poslovanje rieSenja

Vrijednosti kroz
postupanje

2.1/ Odrzivi
proizvodi i
usluge

Osigurati dodanu vrijednosti za nase kupce i krajnje korisnike kroz pruzanje
odrzivih proizvoda jedna je od glavnih strategija CEMEX-a za osiguranje
rasta. Kako bi se oni uspjesno suocili s izazovima, vodimo racuna o razvoju
najkvalitetnijih betonskih tehnologija, rjeSenja i podrske pri koristenju.

CEMEX radi vise od proizvodnje cementa i betona; mi razvijamo inovativna rjeSenja
koja osiguravaju odrzivost konstrukcija izgradenih od ovih materijala. Godine iskustva,

globalni centar znanja te vrhunska strucnost vezana uz sve sastavnice betona (cement,

agregat te specijalne mjeSavine) omogucuju nam pristup Kkoji stavlja kupca u srediste
pozornosti kad je rije€ o razvoju i dizajnu ovog proizvoda.

/AEI‘I‘IEX

Ovaj pristup omogucuje
kupcima da osmisle |
sagrade odrzive gradevine
koje koriste prednosti betona
u Sirokoj paleti primjena.
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Sadrzaj Nasim Nase
dionicima poslovanje

Kako bismo razvili novi proizvod

ili rjeSenje, prvi je korak potpuno
razumijevanje potreba nasih kupaca,

$to znaci da moramo jasno definirati

Sto oni zele izgraditi, izazove s kojima

se u tom procesu mogu susresti,
zahtjeve stavljene pred tehnologiju te
nacin primjene proizvoda ili rjeSenja.
Proizvodi koje nudimo trzistu nisu samo
vrhunske kvalitete, ve¢ ukljuduju i znanja
o potrebama kupaca te nacinima na koji
oni Zele ostvariti svoje ciljeve. Ovakva
praksa jam¢i da su CEMEX-ovi proizvodi
osmisljeni kako bi uklju€ili odrzive prakse
proizvodnje, isporuke i primjene tijekom
cijelog zivotnog ciklusa.

Balansiranje primjene i odrzivosti

Beton je klju¢ni element kreiranja trajnih
i energetski u€inkovitih zgrada te je
stoga prirodni izbor za odrzivu gradnju.
Nas$ portfelj proizvoda omogucuje nam
da smanjimo uglji¢ni otisak gradevina i

rieSenja strategija izvrsnost postupanje

Tijekom 2014. CEMEX je
globalno ulozio vise od 40
milijuna dolara u istrazivanje
I razvoj novih gradevinskih
rieSenja i proizvoda.

ponudimo niz koristi, uklju€ujuci ustede
energije, upravljanje vodom, efikasnost
koriStenja resursa te strateSke prednosti
vezane uz zdravlje i sigurnost primjene.
Takoder, s obzirom da je beton zaista
odrZiv materijal, njegova se kvaliteta
nikad ne dovodi u pitanje, bilo da se
radi o fazi osmi$ljavanja proizvoda ili o
njegovoj primjeni i upotrebi.

Vrijednosti kroz

$90 Q@ ®

Gradevinska Drustvena Okolidna

Uklju¢enost Dodante
dionika informacije

Nudimo odrziva
rjeSenja

Ravnotezu izmedu
troSkova projekta i trajanja
njegove izgradnje treba
uskladiti uzimajuéi u obzir
dugoroénu prednost
gradevinskih materijala,
njihovu prakti€nost i utjecaj
na kvalitetu Zivota.

Neprestano ulazemo u
istraZivanje i traZzenje
rieSenja za gradevinske
izazove, a pokrenuli smo

i globalnu inovacijsku
inicijativu koja stvara nove
proizvode i uéi nas kako
bolje iskoristiti dostupne
resurse.

/AEI‘I‘IEX

- '/“ CEMEX-ova istrazivacka skupina (CRG)

strateski je smjeStena u Svicarskoj

i ima zadatak provoditi CEMEX-ove
istraZivacke i razvojne inicijative te
rasporedivati portfelj intelektualnog
vlasniStva u svim nasim poslovnim
jedinicama Sirom svijeta. Mi u CEMEX-u
vjerujemo da su rjeSenja odrziva samo
onda kad su svima dostupna, pouzdana
i primjenjiva. Zbog toga CEMEX-ova
istrazivaCka skupina radi na stvaranju
proizvoda koji vode industrijskoj primjeni
njenih inovacija.
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dionicima poslovanje rieSenja

/AEI‘I‘IEX

Dodante
informacije

Uklju¢enost
d\omka

Vrijednosti kroz
postupanje

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Oznaka odrzivosti

Oznaka Ekosuradnja uvedena je 2012. kao znak globalne prepoznatljivosti nasih najodrZivijih proizvoda, usluga i rjeSenja. Ekosuradnja
je jedinstvena oznaka, rezultat strogog unutarnjeg procesa koji se sastoji od mjerenja utjecaja kojeg proizvodi iz naSe ponude imaju na
okoli$, kao i njihovog drustvenog utjecaja, uz primjenu metoda uskladenih s globalnim standardima. CEMEX-ovi proizvodi i gradevinska
rieSenja koji nose oznaku Ekosuradnja omogucuju gradevinarima optimalnu izvedbu projekata — smanjenjem njihova utjecaja na okolis,

Hidratium

Projektiran za samonjegovanje

optimalnim koridtenjem prirodnih potencijala te smanjenjem emisija ugljicnog dioksida i proizvodnje otpada. Medu najvaznijim kriterijima
za proizvod ili uslugu koji Zele koristiti oznaku Ekosuradnja su zna€ajke odrZivosti kao Sto su propusnost, toplinska izolacija, sadrZaj

recikliranog materijala i smanjeni uCinak emisija CO, u okolis. Oznakom Ekosuradnja podizemo nasu razinu odgovornosti prema okolisu
i zajednici u kojoj poslujemo na novu razinu i garantiramo najbolje proizvodne i prodajne prakse nadim kupcima.
U Hrvatskoj oznaku Ekosuradnja nose cement Sulfacem S, rasuti cementi Dalmacijacement CEM I1I/B 32.5N SR-LH i Dalmacijacement

CEM I1I/A 42,5N LH, te cjelokupni proizvodni proces betonare u Dugopolju.

Nasa ponuda

Promptis - beton koji évrstocu
postize u kratkom vremenu, sto
omogucava brzo skidanje oplate.
Posjeduje jedinstveno svojstvo
zadrzavanja obradivosti najmanje 90
minuta.

Hidratium - znatno smanjuje
potrosnju vode jer nema potrebe
za vanjskom njegom. Jednostavna
primjena i znatna usteda troSkova
rada.

Sulfacem S - cement za betone
izlozene agresivnom okolisu,
doprinosi smanjenju emisija CO,,
produljenju vijeka trajanja gradevina
te ima smanjen utjecaj na okolis
optimiranjem iskoristavanja prirodnih
resursa.

Izolativne betonske oplate (ICF) -
skracuju vrijeme i smanjuju koli¢inu
materijala potrebnog za izgradnju
zidova, uz dugoro¢no znatnu ustedu

na troSkovima odrZavanja i energije.
Svojstva su poboljSana primjenom
mineralogije i nanotehnologije.
Svaka kuca sagradena uz pomoc¢
izolativnih betonskih oplata smanjuje
emisije ugljicnog dioksida za 170
tona u razdoblju od 30 godina.

Proizvodnja cementa uz nisku
potroSnju energije - cement
proizveden od niskotemperaturnog
klinkera koji rezultira manjim
ugljicnim otiskom i potroSnjom
energije. Veca reaktivnost klinkera
moze dovesti do smanjenja njegove
potro$nje.

Betonski kolnici - zbog vece trajnosti
i nizih troSkova odrzavanja betonski
su kolnici odrZivo i ekonomi&no
rieSenje.

Popis nasih betonskih proizvoda i
usluga, njihovih karakteristika i uputa
za koriStenje mozete pogledati na nasoj
web stranici: http://bit.ly/1QY JxJt

Promptis

Hrvatski savjet za zelenu
gradnju

CEMEX Hrvatska aktivni je ¢lan
Hrvatskog savjeta za zelenu gradnju,
a od travnja 2013. godine ¢lanom
njihovog Upravnog odbora postao
je i na$ tehnicki savjetnik Kajo
Feri¢. Savjet je osnovan 20009.
godine na inicijativu dvadesetak
tvrtki i institucija zainteresiranih za
poticanje sudionika u graditeljstvu
da svoje gradevine projektiraju,
grade, odrZavaju i njima upravljanju
prema standardima zelene gradnje.
Od tada je postao vodeéa platforma u Hrvatskoj za razmjenu struénih znanja i
iskustava o temeljnim nacelima zelene gradnje. Posebnu podrsku radu Savjeta
dao je krajem veljace 2014. tadasnji predsjednik Republike Hrvatske dr. Ivo
Josipovi¢ koji je primio izaslanstvo Hrvatskog savjeta za zelenu gradnju i
potaknuo njihova nastojanja da se izgradi Sto veci broj zelenih zgrada, bolnica,
Skola i drugih javnih ustanova.

Proyektivas 2o beping
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ICF radionica za kolege iz CEMEX-a Sirom svijeta

U lipnju 2013. CEMEX Hrvatska je bila domacin trodnevne radionice o ICF tehnologiji gradnje koja je organizirana u suradnji s kolegama iz SAD-a i |zraela. U radionici je
sudjelovalo &etrdesetak kolega iz CEMEX-ovih operacija u Svicarskoj, Poljskoj, Velikoj Britaniji, Egiptu, Sjedinjenim Drzavama, Meksiku, Izraelu i Filipinima. Radionica se
sastojala od teorijskog i prakti¢nog dijela u sklopu kojih su kolege iz Amerike i Izraela izloZili novosti i najbolje prakse vezane uz primjenu ICF-a, a hrvatski kolege smjer
razvoja ICF tehnologije za koji smo se odlu€ili u Hrvatskoj kroz CEMGRA projekt gradnje obiteljskih ku¢a. U okviru radionice sagradena je testna kuéica, a svi sudionici

radionice su imali priliku pomoci u slaganju ICF panela. Inovativna tehnologija gradnje temelji se na izolacijskim oplatama za beton - ICF panelima od ekspandiranog
polistirena (EPS) te omogucuje izgradnju kuce u razdoblju od Eetiri do Sest tiedana ovisno o kompleksnosti projekta i razini izvedenosti radova. Objekt izgraden u
modernoj inovativnoj ICF tehnologiji pruZa svojim korisnicima ugodno stanovanje i mikroklimatske uvjete, zna€ajnu ustedu energije, naprednu nosivost i stabilnost,
toplinsku i zvuénu izolaciju te zastitu od vlage i poZara.

Dijeljenje iskustava i znanja o
odrzivoj gradnji

Tijekom 2013. i 2014. godine CEMEX je
organizirao i podupirao brojne aktivnosti
u promoviranju odrZive gradnje te
predavanjima i predstavljanjima
sudjelovao na relevantnim struénim
dogadajima u Hrvatskoj i inozemstvu.

Clan Upravnog odbora Hrvatskog
savjeta za zelenu gradnju te tehnicki
savjetnik u CEMEX-u Kajo Feri¢ tako
je odrzao niz predavanja o odrZivim
materijalima, energetskoj u€inkovitosti
i primjenama odrZivih tehnologija. U
veljaci 2013. odrzao je predavanje o
odrZivim materijalima i resursima u
okviru edukativnog programa ,Green
Building Professional® Ciji je zadatak
podizanje narastaja multidisciplinarnih
stru¢njaka u podrucju zelene gradnje,
njezinog projektiranja i financiranja.

U travnju 2013. Kajo je govorio o ulozi
cementa i betona u odrZivoj gradniji

na Danu arhitekata u sklopu 37.
medunarodnog sajma graditeljstva

i opremanja. Takoder, na 8. danima
ovlastenih inZzenjera gradevine u lipnju
2013. Kajo Feri¢ je u sklopu tematskog
bloka ,Energetska ucinkovitost u
graditeljstvu“ odrzao predavanje pod
nazivom ,Energetska uinkovitost kao
element zelene gradnje®. CEMEX je i
dodatno podrZzao ovaj skup osiguravsi
sudjelovanje Thomasa Willmena

iz tvrtke Quad-Lock Gmbh koji je
odrZao prezentaciju o ICF tehnologiji,
sustavu gradnje stalnom izolacijskom
oplatom za beton koja osigurava ve¢u
ucinkovitost, a CEMEX je primjenjuje
kroz svoj CEMGRA projekt gradnje
niskoenergetskih kuéa.

Sredinom studenog 2013. u organizaciji
Hrvatskog savjeta za zelenu gradnju i
Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i
geodezije u Splitu odrzan je 13. simpozij
0 zelenoj gradnji pod nazivom ,Zelena
gradnja kao gradnja buduénosti®.
CEMEX je bio pokrovitelj skupa, a Kajo
Feri¢ odrZao je dva predavanja, ,Zelena

gradnja kao gradnja buduénosti® i
,Gradenje stalnim izolacijskim oplatama
za beton®. Simpoziju je prisustvovalo
viSe od 200 sudionika, mahom arhitekata
i gradevinara, ali i drugih inZenjerskih
struka koje traZe svoje mjesto u izgradnji
buduénosti.

U Dubaiju je od 25. do 28. studenog
2013. odrzana 34. izlozba graditeljstva
pod nazivom ,The Big 5% skup koji je
okupio 2.744 izlagaca iz 65 zemalja.

U sklopu sajma odrZane su dvije
konferencije te brojne edukacijske
aktivnosti poput panel rasprava i
seminara. Velika paZnja posvecéena je
odrzivoj gradniji te su brojna predavanja

i seminari obradivali upravo tu temu.
Tvrtka CEMEX UAE dobila je priliku
odrzati polusatno predavanje u sklopu
jednog od edukacijskih seminara. U ime
regije Mediteran u Dubai je otiS8ao Kajo
Feri¢ kao vodeci CEMEX-ov stru¢njak na
ovom polju te je odrZzao predavanje pod
nazivom “OdrZiva rjeSenja za gradnju
kolnika”. Cilj predavanja bio je istaknuti
prednosti betonskih kolnika s gledista

odrZive gradnje te ukazati na koje

sve nacine betonski kolnici doprinose
o€uvanju okolisa.

Isto predavanje, ali uz znatno detaljniji
pristup Kajo je odrzao i cijelom
prodajnom timu CEMEX UAE koji se
upravo nalazi pred izazovom promocije
betonskih kolnika.
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Prepoznavanje izvrsnosti u graditeljstvu

Hrvatsko natjecanje za Graditeljsku nagradu CEMEX svake godine priviaci sve zanimljivije projekte koji se istiCu dizajnom, originalnim promisljanjem uklopljenosti u
prostor te odrzivoSc¢u izvedbe.

Nakon $to je u srpnju 2013. dodijeljena nacionalna Graditeljska nagrada CEMEX, projekti koji su zauzeli prva mjesta na hrvatskom natjecanju, ku¢a za odmor na Krku u
kategoriji Stambene gradevine te zagrebacki Sky Office u kategoriji Javne i poslovne gradevine, konkurirali su na medunarodnoj sceni medu 730 pristiglih projekta Sirom
svijeta. Tom prilikom posebnost hrvatskog projekta s Krka prepoznao je i medunarodni odbor nagrade koji mu je dodijelio treée mjesto u kategoriji Stambene gradevine.

U 2014. CEMEX je dodijelio Graditeljsku nagradu dvama zagrebackim projektima - Djecjem vrtiéu Kustosija te privatnoj kuéi S 2008 ZG. Kuéa S 2008 ZG pobijedila je u
kategoriji Stambene gradevine, dok je Djedji vrti¢ KustoSija proglasen najboljom gradevinom u kategoriji Javne i poslovne gradevine.

CEMEX Student za mlade nade
hrvatske arhitekture

0Od 2006. godine CEMEX Hrvatska u
suradniji s gradevinskim fakultetima u
Splitu, Rijeci, Osijeku i Zagrebu provodi
godisnji natje¢aj CEMEX Student
namijenjen buducim inZenjerima
gradevinarstva. Od 2012. projekt je
prosiren na studente arhitekture kroz
program CEMEX Student ARH, a u
2013.12014. godini odrzani su iskljucivo
natjeCaji za arhitekte. Cilj ovog programa
jest pruziti priliku buduéim inZenjerima
da dozive profesionalno iskustvo uz
upoznavanje suvremenih moguénosti
primjene gradevinskih materijala u
projektiranju i gradnji.

U jesen 2013. zagrebacke studentice
arhitekture lva Gotovac i lva RadoSevi¢
najbolje su zadovoljile postavljene
kriterije te su osvojile glavnu nagradu
za projekt ,Punktiraj plazu®, rieSenje
paviliona s plaznim sadrzajima, dok

su autorice pobjedni¢kog rada u 2014.

HInteraktivna ovojnica“, rjieSenja malog
poljoprivrednog objekta, takoder
studentice zagrebacke arhitekture,
Ivana Slavni¢ i Jelena Sardi. Pobjednice
natjeCaja CEMEX Student ARH i u
2013. i 2014. godini progladene su na
tradicionalnom skupu arhitekata pod
nazivom Dani ORIS-a, gdje su takoder
predstavljeni ovi i drugi radovi koji su
prijavljeni na nas studentski natjecaj.
CEMEX Student nastavlja se i dalje, kao
projekt koji daje buducim arhitektima
priliku za kreativnost i stvaranje vlastitog
autorskog potpisa.
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2.2/ Otporna
infrastruktura
niskog utjecaja

Rastom urbane populacije te klimatskim promjenama
koje uzrokuju sve nestalnije vremenske prilike, potreba za
izdrzljivom infrastrukturom takoder raste. m

. o Beton je, nakon vode, drugi
CEMEX je u svom radu usredotoCen na balansiranje povecane potraznje za otpornom najkoridteniji materijal te

i pouzdanom infrastrukturom s minimalnim utjecajem na okolis. ¢ini temelj za veliki dio

infrastrukture modernog
drustva.
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Klju¢ne znacajke odrzivosti betona
ukljucuju:

v’ snagu i izdrZljivost

v" nisku potrebu za odrzavanjem
v’ cjenovnu pristupacnost

v’ vatrootpornost

v" nisku toplinsku vodljivost

v" lokalnu proizvodnju i primjenu

v’ manje apsorpcije solarne
topline
v kvalitetno upravljanje vodom.

CEMEX Hrvatska ve¢ godinama
promovira beton kao odrzivi gradevinski
materijal, naroCito kad je rije¢ o gradnji
odrzive infrastrukture. Betonski kolnici
tako ostaju u fokusu CEMEX-ovih
napora usmjerenih na izgradnju otpornije
i odrZivije prometne infrastrukture.

U travnju 2013. isporucili smo beton za
izradu betonskog kolnika mosta preko
rijeke OtuCe u Gragacu, specijalno
projektiranog da bi zadovoljio posebne
zahtjeve poput otpornosti na habanje te
na mraz i sol. Dva segmenta betonskog
kolnika lokalne ceste u naselju Bubici u
Solinu izvedeni su iste godine takoder
nasim betonom i to tehnologijom
uvaljanog betona u skladu s najvisSim
standardima. Ovi projekti samo su
pocetak CEMEX-ove promocije razvoja
betonskih kolnika u Hrvatskoj.

Radionice o uvaljanom betonu

Tijekom 2014. organizirali smo

i radionice o uvaljanom betonu
namijenjene investitorima, gradevinarima
te potencijalnim partnerima u realizaciji
ovih projekta.

Tako smo u lipnju u krugu nase
tvornice betona Sv. Klara u Zagrebu
odrzali radionicu kojoj su prisustvovali
brojni stru¢njaci, medu kojima su bili
sveuciliSni profesori, nadzorni inzenjeri,
projektanti, predstavnici izvodackih
tvrtki te nasi kupci. Sudionici su imali
priliku iz neposredne blizine promatrati
proizvodnju i ugradnju uvaljanog betona
uz detaljna stru¢na obrazlozenja svih
faza rada.

Sredinom studenog na lokaciji naseg
partnera, tvrtke D&M Basi¢ kamenolom
iz Imotskog, takoder smo odrzali vrlo

uspjesnu radionicu o uvaljanom betonu
u suradnji s gradevinskom tvrtkom
COLAS Hrvatska iz Varazdina. Iznimno
dobar odaziv zainteresiranih partnera
pokazao je kako ova tehnologija dobiva
na znacgaju te da ¢e zasigurno naci svoj
prostor i na nasem trzistu.

Smijernice za projektiranje,
gradenje i odrzavanje
betonskih parkiraliSta

S namjerom da se olaks$a i proSiri
primjena betonskih kolnika u
Hrvatskoj, Institut IGH d.d. izdao
je pocetkom 2014. u suradniji

s CEMEX-om Smijernice za
projektiranje, gradenje i odrzavanje
betonskih parkiraliSta bazirane na
americkom modelu.

Ponukani moguénoscéu za
ostvarivanje dobrog pocetka

Sire primjene betonskih kolni¢kih
konstrukcija u Hrvatskoj upravo

na parkiralistima, zajedni¢ki smo
osmislili smjernice koje aktualiziraju
betonske kolnike, a tijekom 2014.
nastavili smo ih aktivno promovirati
i to na 3. medunarodnoj konferenciji
o cestovnoj i tracnickoj infrastrukturi
CETRA 2014. odrzanoj u Splitu, na
Danima prometnica u Zagrebu te

4. kongresu o cestama odrzanom u
rujnu 2014. u Sarajevu.

Izdavanje smjernica pratilo je i
aktivno sudjelovanje u projektima
izgradnje betonskih parkiralista.
Tijekom 2014. isporucili smo beton
za gradnju parkiraliSta trgovackog
centra Tommy u Istri te parkiralista
Brodometalurgije u Splitu, oba
izvedena prema Smjernicama za
projektiranje, gradenje i odrzavanje
betonskih parkiralista.
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2.3/ Rjesenja za
resursno efikasno i
cjenovno prlhvatljlvo_
stambeno

zbrinjavanje

M, ;g_“

Vise nego ikad prije, urbanisticko planiranje mora imati na umu
potrebe rastuce populacije uz zadrzavanje fokusa na povoljnim,
energetski i okolisno prihvatljivim stambenim rjeSenjima.

[ ]1)

CEMEX globalno provodi brojne inicijative kojima podrzava drustveni i ekonomski rast ~ £ajednickim radom
zajednica svojim lako prilagodljivim gradevinskim rje$enjima kojima osigurava gradnju :ntegnralrlng svet.s;dllomke
modernih i odrzivih domova. U partnerstvu s nacionalnim i medunarodnim stru¢njacima, anca vrjednost kako

CEMEX unapreduje vlastite vjestine te pruza niz specijaliziranih usluga u odrzivoj bismo optimizirali rezultate
gradnii maksimizirali dobit.
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Zeleni dom donosi CEMGRA

Projekt CEMGRA pokrenut je 2012.
osnivanjem tvrtke CEMGRA (CEMEX
Gradnja) za gradnju niskoenergetskih
obiteljskih ku¢a. Kao jedinstveni
primjer na hrvatskom trziStu, ova tvrtka
kupcima osigurava potpunu podrsku
od projektiranja, ishodenja potrebnih
administrativnih dozvola, suradnje s
partnerskim bankama, gradnje objekta,
pa do ishodenja uporabne dozvole i
energetskog certifikata. Klijenti mogu
naruciti ve¢ projektirane tipske kuce iz
kataloga, zatraziti da se za njih izradi
originalan projekt ili prilagoditi ve¢
postojeci projekt u niskoenergetski.
Moderna tehnologija gradnje
niskoenergetske kuce prati projekt od
temelja do krovista koje, ovisno o Zelji
kupca, moZze imati i dodatnu opremu
poput zelenog pokrova te solarnih
panela, $to ¢e dodatno unaprijediti
energetsku ucinkovitost njegovog doma.

Inovativni pristup u izgradnji ovih
ku¢a ogleda se u koriStenju sustava
gradnje betonom sa stalnim izolacijskim

Gradevinska

Okolidna
izvrsnost

Drustvena

rieSenja strategija

oplatama (ICF - insulated concrete
forms), koji omoguc€ava znacajnu ustedu
energije, naprednu nosivost i stabilnost,
toplinsku i zvuénu izolaciju te zastitu od
vlage i pozara. Takoder, ova tehnologija
osigurava i znatno brzu izgradnju kuce,
u razdoblju od Cetiri do Sest tjedana,
ovisno o kompleksnosti projekta.

U 2013. godini zapoceli smo s
izgradnjom prve pokazne CEMGRA
niskoenergetske ku¢e u Ninceviéima kod
Solina, koja je ubrzo nakon izgradnje
pronasla i svoje vlasnike. Oni danas
uzivaju u svom novom domu u kojem
mogu ostvariti od 30 do 70 posto ustede
u grijanju i hladenju. Tijekom 2014.
godine nastavili smo s komercijalnom
izgradnjom jos$ Cetiri CEMGRA objekta.

Velikim zelenim labirintom postavljenim
na dnu Marmontove ulice u Splitu,
sredinom svibnja 2014. na zanimljiv
smo nacin gradanima predstavili ovaj
projekt koji One Stop Shop konceptom
omogucuje izgradnju niskoenergetskih

Vrijednosti kroz
postupanje

Uklju¢enost
dionika

obiteljskih kuca. Labirintom smo
gradanima na efektan nacin prikazali
kompliciran put koji se prolazi prilikom
gradnje kuce. Prolaznici su mogli
proSetati labirintom, upoznati se s
problematikom i doéi do rjeSenja koje
jam¢i da proces izgradnje ku¢e moze biti
jednostavniji.

Paralelno s radom na aktualnim
gradilistima, CEMGRA tim radi na
razvoju programa. U 2015. godini
CEMGRA planira proSiriti svoju ponudu
uvodeci i novu tehnologiju gradnje,

a u tijeku su istrazivanja koja ¢e to
omoguciti.

/AEI‘I‘IEX

Deveti put na SASO sajmu

U 2013. smo sudjelovali i na SASO
sajmu, gdje smo uz vec¢ tradicionalni
izloZbeni prostor u hali posvecenoj
graditeljstvu na vanjskom prostoru izloZili
CEMGRA projekt. Savjetnik za primjenu
betonskih proizvoda u CEMEX-u Stjepan
Milardovi¢ ve¢ je prvog dana sajma,

u sklopu Dana gradevinara, odrzao
prezentaciju na kojoj je predstavio nas
projekt izgradnje niskoenergetskih
obiteljskih kuca koji je izazvao zanimanje
brojnih gradevinara, ali i potencijalnih
ulagaca.




TIOR3 yan

pos

3/ Drustvena
strategija:
Ulaganje u
zajednicu

4,3 milijuna kuna donirala

:‘ je CEMEX Hrvatskau ' Gotovo 7 milijuna ljudi §irom_
2 izvjestajnom razdoblju za - | svijeta imalo je koristiod .
drustveno odgovorne projekte nasih drustvenih inicijativa
i inicijative ;




@@@@Q@@@ Heemes

Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolidna Vrijednosti kroz Ukljuenost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

Mi u CEMEX-u razumijemo kako je
odrzivost poslovanja izravno povezana
s dobrobiti i razvojem nasih interesno-
utjecajnih skupina te zajednica u kojima
poslujemo.

Tezimo stoga izgradniji kvalitetnih odnosa s lokalnim
zajednicama te kljucnim interesno-utjecajnim skupinama
ukljuCujuci nase susjede, obrazovne i znanstvene
ustanove, nevladine organizacije i druge tvrtke. Ti su
odnosi s nasim zajednicama utemeljeni na kontinuiranom
dijalogu, otvorenosti i povjerenju.

Nas je cilj stvoriti dodanu drustvenu vrijednost, koristeci
pritom snagu nasih poslovnih sposobnosti te prije svega,
nasih ljudi. Tezimo stvaranju partnerstava koja ¢e ojacati
rieSenja koja nudimo te ¢emo i dalje raditi na razvoju
nasih drustveno korisnih programa i inicijativa. Najbolji
primjer za to nam daju kolege koji rade na poboljSanju
kvalitete Zivota u stotinama zajednica Sirom svijeta te time
utjeCu na dobrobit gotovo sedam milijuna ljudi.
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3.1/ Pomaganje
razvoja odrzivih
zajednica

Nasa je misija biti najbolji susjed koji doprinosi razvoju
zajednice i sluzi kao generator gospodarskog razvoja kroz
inovativna i odrziva rjesenja. w

Razvoj odrzivih zajednica

Radimo na stvaranju novih moguc¢nosti za nase zajednice: , : L
zahtijeva pristup njihovih

+ osnazujuci pojedince gradnjom njinovih znanja ivieStina, Slanova informaciama
e ulazuci um ras ry uru obrazovanje, okolis i drustvene inovacije te resursima koji su im potrebni
e stvarajuci i osnazujuci partnerstva. kako bi ostvarili uspjeh.
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Pruzamo ruku pomo¢i

CEMEX-ovi zaposlenici u brojnim su
prilikama proteklih godina pokazali da su
prvi kad je potrebno pokrenuti inicijativu
za pomoc¢ stradalima u elementarnim
nepogodama. Tako su u studenom 2013.
odvaijili dio svojih mjesecnih primanja
kako bi pomogli stradalima u jednom

od dosad najsnaznijih zabiljezenih
tajfuna koji je tada pogodio Filipine,
solidariziravsi se s gotovo 600 kolega
koji rade u najveéoj CEMEX-ovoj
azijskoj operaciji. Uprava je prikupljen
iznos udvostrucila te su na taj nacin
zaposlenici i Uprava tvrtke prikupili
gotovo 26 tisuca kuna pomoci u
rieSavanju humanitarne krize kojom su
pogodeni stanovnici Filipina.

Nakon katastrofalnih poplava koje su
zahvatile isto¢nu Hrvatsku u svibnju
2014., tvrtka i njeni zaposlenici ukljudili
su se u prikupljanje pomoci za poplavom
ugrozZena podrucja u Slavoniji. Zbog
nedostatka vozila organizacijama koje su
prikupljale pomo¢ CEMEX je organizirao
kamione za prijevoz prikupljene robe.
Donirani kamioni u suradnji s Crvenim
krizem gradova Solina i Kastela,

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

opc¢inama Podstrana, Dugi Rat, Sinj i
okolnim mjestima prevezli su pomo¢ u
isto¢nu Slavoniju. Osim organiziranja
prijevoza, u dogovoru s Crvenim krizem
tvrtka je kupila i madrace, posteljinu,
rucnike, Carape, osigurala zalihe pitke
vode, djecjih pelena, vlaznih maramica
i ostalih higijenskih potrepstina koje su
dostavljene Slavoncima. Zaposlenici su
se takoder ukljucili u akciju donoseci
hranu, odje¢u, sanitarni materijal i

vodu na dvije lokacije unutar tvrtke, a
prikupljena pomo¢ predana je solinskom
Crvenom krizu. Zaposlenici su
dobrovoljno odvajali i sredstva iz place
te su na taj nacin sami prikupili viSe

od 23.000 kuna za pomo¢ poplavom
ugrozenim podrucjima. Kupnjom djecje
hrane, pelena i higijenskih potrepstina u
iznosu od 4.000 kuna u akciju se ukljucio
i Nezavisni sindikat Dalmacijacement,
koji je na pomo¢ utroSio sredstva
namijenjena organizaciji godisSnjeg
sindikalnog izleta.

U prosincu 2014. donacijom 10.000
kuna ukljucili smo se u veliku boZi¢nu
akciju darivanja 20 siromasnih obitelji sa

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Ukljuenost
dionika

Sireg podrucja Splita koju je organizam
dnevni list Slobodna Dalmacija. Obitelji
koje su dobile pomo¢ odabrane su uz
pomo¢ Centra za socijalnu skrb u Splitu
i Sinju te Caritasa Splitsko-makarske
nadbiskupije.

Iste godine, donacijom 75.000 kuna
odazvali smo se na humanitarnu
akciju za prikupljanje novca za rad
asistenata s djecom sa smetnjama u
razvoju ¢lanova Udruge ,NaSa dica“u
vrti¢éima na podrucju Kastela. Rije€ je
o0 asistentima za desetero djece Cija ¢e
im pomo¢ omoguciti lak3e i kvalitetnije
ucenje, razvoj uz integraciju i druzenje
s vrSnjacima u redovnim vrtickim
skupinama.

U 2013. godini donirali smo ukupno
200.000 kuna dje¢jim domovima

u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini i
Crnoj Gori, zemljama regije u kojima

/AEI‘I‘IEX

poslujemo. Sredstva koja su bila
namijenjena kupnji blagdanskih

darova za partnere te smo godine
odIudili donirati djeci bez odgovarajuce
roditeljske skrbi. 1znos od 100.000
donirali smo SOS Dje&jem selu Lekenik
u Hrvatskoj, 50.000 kuna SOS Dje¢jem
selu BiH te 50.000 kuna Dje¢jem domu
Mladost iz Crne Gore. Za nase smo
partnere umjesto prigodnih darova
pripremili Cestitku izradenu prema
likovnom predlo$ku jednog od Sti¢enika
SOS Djecjeg sela Lekenik.

TN SOS DJECJE
Q¥ SELO

HRVATSKA
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Cistili smo Kastela

U travnju 2013. sudjelovali smo u
ekoloskoj akciji ,Zelena Cistka — jedan
dan za Cisti okoli§ Hrvatske®. Akcija se
provodila na podrudju cijele Hrvatske,

a u nju se ukljucio i Grad Kastela te
udruge, institucije i gradani s podrucja
grada. U ¢iSc¢enju podmorja u Kastel
Starom i Kastel Novom, plaza, parkova,
dijela Kozjaka, nekoliko ilegalnih
odlagaliSta otpada i drugih lokacija

u Kastelima sudjelovalo je gotovo
dvjesto osoba i desetak teretnih vozila i
strojeva. Akciju smo pomogli stavljanjem
na raspolaganje malog bagera s
utovarivacem, kamiona s koSem te
minibusa.

Gradevinska

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
rieSenja strategija

Medusobno darivanje kao simbol
prijateljstva i ljubavi

Clanovi Udruge Golubice i $ti¢enici
Djecjeg doma Miljenko i Dobrila iz
Kastel Luksi¢a posijetili su nas u veljadi
2013., petu godinu za redom povodom
blagdana svetog Valentina, i razveselili
prigodnim darovima koje su sami izradili
kao simbol dugogodisnjeg prijateljstva.
Djeca su obisla urede upravnih zgrada u
tvornici Sv. Juraj i zaposlenicima osobno
podijelila kolaci¢e u obliku srca koje su
uz pomo¢ odgajatelja izradili i zapakirali.
U znak zahvalnosti darovali smo im
komplet knjiga kako bi obogatili sadrzaj
biblioteke doma.

POO®@®®

Vrijednosti kroz
postupanje
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Otvaramo vrata nasim susjedima

Vec niz godina, od 2006., organiziramo dane i tiedne otvorenih vrata s
namjerom da sugradanima, susjedima i prijateljima predstavimo pojedinosti
naseg rada pa smo i u 2013. ugostili viSe od tisucu posjetitelja. Nasi gosti
imali su priliku upoznati se s procesom proizvodnje cementa, kao i brojnim
nasim proizvodima od cementa i betona, razgledati pogon u vozniji vlaki¢em,
baciti pogled na Kastelanski zaljev sa 64 metra visokog silosa tvornice te
obi¢i rudnik posebnom autobusnom turom.

Usmjerenost prema odrzivom poslovanju takoder je dobila svoj prostor na
Danu otvorenih vrata pa su posjetitelji mogli saznati viSe o projektima zastite
okoliSa, utjecaju cementne industrije na klimatske promjene, pracenju i
upravljanju emisijama iz procesa proizvodnje cementa, ali i projektima odrzive
gradnje.

Uz zabavne aktivnosti i druzenje u ugodnoj atmosferi brojni su gosti, medu
kojima i predstavnici lokalnih vlasti, kulturnih, humanitarnih, obrazovnih i
drugih institucija iz Kastela, Solina i Splita te CEMEX-ovi poslovni partneri,
iskoristili Dan otvorenih vrata za bolje upoznavanje s naSim radom, a veselje

godina; najmladi posjetitelji zabavili su se u njima namijenjenim igrama, na
djecjem igralistu i kreativnoj eko radionici.
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Priznanja za rad na projektima
DOP-a

CEMEX je ve¢ niz godina prepoznat
kao tvrtka s najrazvijenijim programima
odrZivosti i drustvene odgovornosti.
Tako smo u 2014. osvojili dvije nagrade
u sklopu projekta Hrvatske udruge
poslodavaca ,Dru$tveno odgovorno
poslovanje za sve* koji sufinancira
Europska unija, a provodi Medunarodna
organizacija poslodavaca (IOE) i
organizacije poslodavaca iz Hrvatske,
Crne Gore, Makedonije, Rumunjske

i Turske. Veliku nagradu osvojili smo
za najbolju primjenu nacela drustveno
odgovornog poslovanja u tri kategorije:
briga o zaposlenicima, okoliSu i
zajednici, a u kategoriji ,briga za okolis*
velikih tvrtki nagraden je na$ projekt
LLintar - prvo hrvatsko maslinovo ulje
nastalo iz rekultiviranog dijela rudnika”.
Dodijeli nagrada prethodio je natjecaj

Desetlje¢e kumstva Eko-Skolama s podrucja Solina i Kastela

U svojim nastojanjima da aktivno sudjeluje u zivotu lokalne zajednice u kojoj posluije,

CEMEX je ve¢ niz godina kum trima Eko Skolama s podrucja Kastela i Solina - Osnovnoj
Skoli kneza Mislava iz Kastel Sucurca te osnovnim Skolama don Lovre Kati¢a i Vjekoslava
Parac¢a s podrucja Solina. Ovim dugogodi$njim kumstvom uspjeSno smo povezali dva
aspekta drustvene odgovornosti: brigu o okoliSu i ulaganje u obrazovanje. Primjeri dobre
suradnije rezultirali su brojnim zajedni¢kim akcijama poput berbe maslina u rekultiviranom
dijelu rudnika, predavanja o proizvodnji cementa ili terenske nastave u tvornici. Ravnatelji i
nastavnici ovih triju Skola posjetili su nas u svibnju 2013. kako bi nam predstavili projekte koje
provode na raznim poljima zastite okoliSa. PodrSkom odgoju ekoloski osvijeStenih mladih ljudi
pomazemo stvoriti drustvo koje ¢e se brinuti o pitanjima odrzivosti i o€uvanja prirode

na kojem je prijavljeno 114 projekata

59 hrvatskih poduzeca, a o dobitnicima
nagrada odlucio je peteroclani Ziri
sastavljen od predstavnika poslodavaca,
sindikata i akademske zajednice.

Iste godine Cetvrti put smo dobili
nagradu Indeks DOP-a, ovoga puta

u kategoriji odgovorni odnosi sa
zajednicom. Indeks DOP-a zajednicki je
projekt Hrvatske gospodarske komore i
Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi
razvoj kojim se, u skladu sa svjetski
priznatom praksom, hrvatskim tvrtkama

Zeli omoguciti povratna informacija o
vlastitim dobrovoljnim angaZzmanima,
kao i usporedba s drugim tvrtkama.
Metodologija Indeksa definira niz kriterija
za ocjenjivanje dobrovoljnih praksi
hrvatskih tvrtki u Sest osnovnih podrudja:
ekonomska odrZivost, uklju¢enost
drustveno odgovornog poslovanja u
poslovnu strategiju, radna okolina,
zastita okoli8a, trziSni odnosi i odnosi sa
zajednicom.

Krajem travnja 2014. dodijeljena nam

je nagrada za kontinuitet u odrzavanju

i povecavanju zelenih povrsina u

sklopu manifestacije 13. Kastelanski
praznik cvije¢a u organizaciji Turisticke
zajednice Grada Kastela. U sklopu
manifestacije odrzano je i 23. natjecanje
za najljepsi kastelanski perivoj na koje
smo se prijavili u kategoriji ,,okoli§
poslovnog objekta“ s dvije nade zelene
povrsine ispred administrativhe zgrade
tvornice Sv. Juraj. Na ovim povrSinama
zasadene su Zivice pitospora i lemprika,
zatim fotinja, palme Zumara i juka,
stabla cedra, Cempresa, jablana, lovora
i masline, kao i biljke kamelija, jasmin,
lavanda, ukrasni pelin, ruze, vodenice te
drugo sezonsko cvijece.
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Suradnja s akademskom zajednicom

S Fakultetom gradevinarstva, arhitekture i
geodezije Sveucilista u Splitu ostvarujemo
dugogodisnju blisku suradnju koja
predstavlja doprinos razvoju, kako
znanstveno-istrazivackih tako i edukativnih
resursa dostupnih buduc¢im inzenjerima
gradevinarstva, na $to smo posebno
ponosni. Kvalitetnu suradnju ostvarujemo i sa
splitskim Ekonomskim fakultetom, Fakultetom
elektronike, strojarstva i brodogradnje

te Kemijsko-tehnoloskim fakultetom, ali
suradujemo i s drugim znanstvenim i
obrazovnim institucijama.

Kljuéna podrucja u kojima suradujemo s
visokim uciliStima prije svega su studentske
prakse, suradnja na seminarskim, diplomskim
i poslijediplomskim radovima, sudjelovanje
studenata na pojedinim istrazivackim i
razvojnim projektima, kao i suradnja te
sudjelovanje na raznim natjecanjima u
rieSavanju poslovnih slu¢ajeva. Nasi timovi
sastavljeni od mladih zaposlenika sudjelovali
su 2013. i 2014. u rjeSavanju poslovnih
slucajeva koje organizira medunarodna
poslovna Skola IEDC Alumni klub iz Bleda.

Zahvaljujuci projektu medunarodne

kulturne suradnje u promaciji arhitekture
izmedu Meksika i Hrvatske, a u organizaciji
medunarodnog arhitekionskog simpozija
Dani Orisa, cijenjeni meksicki arhitekti

Miquel Adria i Mauricio Rocha predstavili su
krajem listopada 2014. trendove moderne
arhitekture zainteresiranoj javnosti u velikoj
dvorani Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i
geodezije Sveucilista u Splitu.

"2

»Zlatni“ Lintar — nagradivano
ulje rezultat nagradivanog
projekta

Ekstra djevicansko maslinovo ulje
Lintar, plod autohtonih vrsta maslina
zasadenih na podrugju juznih
padina Kozjaka gdje je CEMEX u
sklopu sanacije eksploatacijskih
polja zasadio maslinike s viSe od
2.000 stabala maslina o kojima brinu
¢lanovi Poljoprivredno-braniteljske
zadruge Lintar, svake se godine
vraca s manifestacija maslinara i
uljara s nagradama.

Na jubilarnom 15. Noénjaku
odrZzanom 2013. zadruga Lintar
osvojila je zlatnu medalju za
kvalitetu svog ekstra djevi¢anskog
maslinovog ulja, a iste je godine na
10. tradicionalnoj medunarodnoj
manifestaciji maslinara Mediterana
Maslina Split 2013. dobila ak Cetiri
nagrade: dvije zlatne medalje za

kvalitetu ulja, diplomu i zlatni pokal
za pakovinu maslinovog ulja te zlatnu
plaketu i povelju ,Stanko OZani¢” za
promidzbu uzgoja maslina.

Uspjeh je opravdala i sljedece

godine, jer je ulje Lintar na
manifestaciji Maslina Split 2014.
dobilo dvije zlatne medalje, za
kvalitetu ekstra djeviCanskog ulja i
za izgled kompleta pakovine, dok je
na 16. No¢njaku Lintar osvojio zlatnu
medalju za kvalitetu svog ekstra
djevi€anskog maslinovog ulja.

U 2013. godini zadrugari su ubrali
nesto viSe od Cetiri tone maslina i
dobili 425 litara ekstra djevicanskog
maslinovog ulja. NazZalost, zbog loSe
sezone i nametnika koji je unistio
plod masline, u 2014. godini nije
bilo berbe maslina niti proizvodnje
maslinovog ulja.

Poljoprivredno-braniteljska zadruga
Lintar osnovana je pocetkom 2011.
godine suradnjom tvrtke CEMEX
Hrvatska i Udruge dragovoljaca

i veterana Domovinskog rata
Dalmacijacement, a od travnja 2013.
djeluje uz kumstvo predsjednika
Republike Hrvatske dr. sc. lve
Josipovica. Projekt Lintar tako spaja
programe zastite okoliSa, drustvenog
poduzetniStva te brige za drustveno
osjetljive skupine poput branitelja.
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Okolisna izvrsnost za CEMEX je glavni cilj.
Posvecujemo znatne napore kako bismo
kvalitetno upravljali kljucnim pitanjima
odrzivosti, od ocuvanja bioraznolikosti, preko
koristenja energije iz obnovljivih izvora, do
klimatskih promjena i pracenja emisija.

Uz Odbor za odrzivost pri Upravnom odboru, CEMEX ima i
Okolisno vije€e koje identificira, informira i bavi se pitanjima
poput:

CEMEX-ovog Sustava upravljanja okoliSem (EMS)
Pracenja indikatora uspjeha i standardnih protokola
PracCenja emisija i izvjeStavanjem

BioraznolikoSC€u i njenim oCuvanjem

Upravljanjem otpadom i vodama

Pracenja novosti, trendova i novih tehnologija
Promocije najboljih praksi svih nasih operacija.
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4.1/ Optimiranje
naseg ugljicnog

Ve¢ godinama ulazemo znatne napore u smanjenje nasih "°’
emisija, povecanje energetske u€inkovitosti nasih operacija,

. v . . : : . . . T KoriStenje energije iz otpadnih
korllstenje zar_nje.nskllh goriva umjesto tradlcllona_llnlh fosu_r.ur.l materijala u cementnim peéima
goriva, smanjenje klinker faktora te promoviranje obnovljivih moze zna&ajno pridonijet
: o uc€inkovitom gospodarenju
IZvora energije. otpadom te pomodi lokalnim

o o o B _ i vlastima da prevladaju izazove
U srzi naSe strategije je Zelja da primijenimo prakse odrzive gradnje te razvijemo vlastitog utjecaja na klimatske
proizvode koji pomazu drustvu da dostigne ciljeve odrzivog rasta. promjene.
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CEMEX je globalno zna¢ajno povecao
koristenje niskouglji¢nih zamjenskih
goriva, nadmasivsi svoj cilj od 15

posto zamjene do 2015. te postavio
novi cilj, dosezanje udjela zamjenskih
goriva od 35 posto do 2020. godine.
CEMEX Hrvatska je 2013. bila na razini
koristenja 2,2 posto zamjenskih goriva,
dok je taj podatak za 2014. iznosio 2,3
posto.

Takoder, tradicionalni energetski
intenzivan klinker mijenjamo troskom,
lebdeéim i vulkanskim pepelom, &ime
pridonosimo smanjenju uglji€nog otiska
nasih cementnih proizvoda. U 2014.
ukupni klinker faktor CEMEX-a globalno
iznosio je 76,5 posto, Sto pokazuje
smanjenje u odnosu na 1990. kad je

on bio 84,3 posto. Nase emisije CO, po
toni cementnih proizvoda smanjene su
za 22,6 posto u usporedbi s 1990., $to
pokazuje da smo na najboljem putu da
ispunimo plan od 25 posto smanjenja do
2020. Kad govorimo u Hrvatskoj, ukupni

Gradevinska
rieSenja

Drustvena
strategija

OkoliSna
izvrsnost

klinker faktor u 2013. godini iznosio je
74,02 posto, a u 2014. 73,88 posto, §to
predstavlja smanjenje za 0,14 posto.

Kao rezultat inicijativa za smanjenje
klinker faktora u 2014., povecanja

udjela zamjenskih goriva te smanjenja
neizravnih emisija koriStenjem energije iz
obnovljivih izvora, CEMEX je oslobodio
¢ak 8 milijuna tona emisija CO,. To se
moze usporediti s prosjeénom godiSnjom
emisijom koju proizvede 1,5 milijun
putni¢kih vozila.

Nasi napori za smanjenje ugljiénih
emisija prepoznati su u svijetu; u 2014,
tre¢u godinu za redom, CEMEX je
proglasen jednom od osam najboljih
kompanija Latinske Amerike prema
organizaciji Carbon Disclosure Project
(CDP) kad je rije€ o izvjeStavanju o
uglji€nim emisijama.

Vrijednosti kroz
postupanje
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Napredak strategije ugljika za CEMEX Hrvatsku

73,88%
2014.

v)
836‘:)31'/" Klinker faktor >

Zamjenska goriva >
ML Od klinker faktora > 338.691

2,3%
2014.

izravne i
neizravne od zamjenskih goriva > 7.009
emisije CO2 pT——
(o] nOVjIV‘I_ 1zvora
S T ) 27>

Optimizacija klinker faktora

CEMEX Hrvatska je tijekom 2013. i 2014. godine nastavila trend optimizacije
kllinker faktora temeljem savjetovanja kupaca pri izboru tipa i vrsta cementa za
odgovarajuéu namjenu. Na domacem i regionalnom trZistu preferencije kupaca

bile su na strani cementa s pove¢anim udjelom troske (Strukto, Optimo, CEM III/A
42,5N) ¢ime je tvrtka u 2013. godini ostvarila klinker faktor od 63,15 posto te od
64,28 posto tijekom 2014. Medutim, kupci na izvoznim trziStima (Libija, Egipat,
Italija) preferiraju cement s visokim udjelom klinkera (CEM | 42,5R) i to zbog njegove
tradicionalne tamnosive boje, Sto je, uz povecani izvoz, u konacnici znacilo da je nas
klinker faktor bio na 74 posto za obje godine. Za usporedbu, klinker faktor u 2012.
iznosio je 66 posto.

Povecanje klinker faktora CEMEX Hrvatska je dijelom kompenzirala stopostotnom
implementacijom tehnologije proizvodnje klinkera LTC (Low Temperature Clinker).
Prednost ove tehnologije je niza temperatura na kojoj se sinteriraju minerali
klinkera ¢ime se postiZzu ustede u energiji koriStenoj za proizvodnju klinkera. Izravni
ucinak je povecanje energetske efikasnosti te smanjenje koriStenja fosilnih goriva.
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Industrijska ekologija: sinergija
utjecaja na okolis i ekonomske
isplativosti

U svim dijelovima svijeta CEMEX

ulaZe znatne napore u pronalazenje
inovativnih rjeSenja koja nam omoguéuju
povrat i oporabu otpadnih materijala uz
nize troskove.

Ponovno koristenje otpadne vode
smanjuje troskove

CEMEX u svojim betonskim proizvodnim
pogonima Sirobuja, Zagreb i Zadar
koristi recikliranu vodu, ostatak od
pranja automije$alica, koja se kroz
sustav separatora i talozZnica vraca

u proizvodni proces. U 2013. godini
koli¢ina reciklirane vode iznosila je
1.000 m? (3 posto) dok je tijekom 2014.
koristeno 4.500 m? (14 posto) u odnosu
na ukupnu koli€inu vode koja se koristi
pri proizvodnji betona.

Na taj smo nacin smanjili potrosnju
vodovodne vode kao i problem
ispustanja tehnoloske vode u okolis,
medutim, nismo ponovili uspjeh
smanjenja potroSnje vodovodne vode za
8.000 m? postignut 2012. godine.

Energetska ucinkovitost

Kroz izvjestajno razdoblje u tvornici

Sv. Juraj izmijenjeno je 1.025 reflektora
ukupno instalirane snage 294 kW LED
reflektorima instalirane snage 77 kW, Sto
na godidnjoj razini smanjuje potro3nju
elektricne energije za 124 MWh.
Realizirana investicija isplacuje se kroz
uStedu na potro8nji elektriéne energije.

Na sli¢an nacin planiramo skoru
realizaciju projekta izmjene 1.039
reflektora u tvornici Sv. Kajo i nasem

rudniku, gdje oCekujemo jednake ustede.

U pogonu Sv. Kajo u zavrénoj fazi
je pustanje u pogon energetski

Promoviranje koristenja naseg alata za
mjerenje ugljiénog otiska

Nas$ alat za mjerenje ugljiénog otiska vazan je element smanjenja nasih emisija
CO,. On nam pomaze kvantificirati izravne i neizravne koli¢éine CO, koje se
emitiraju tijekom proizvodnje nasih proizvoda i to od njihove proizvodnje do
zavr$etka koristenja, ukljuCujuci i CO, koji je ugraden u sirovine, nositelje
energije, prijevoz i druge elemente procesa.

Ovaj CEMEX-ov alat koristi se na svim nasim lokacijama za proizvodnju
cementa, betona i agregata, a informacije koje pruza dostupne su svima koje

zanima analiza bilo kojeg proizvoda koji naSa tvrtka nudi.
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ucinkovitijeg sustava za grijanje

parom. Isto tako kod projekta zamjene
pogona WT ventilatora u Sv. Kaji,

pred potpisivanjem smo ugovora sa
izvodacima. Oba projekta u zna¢ajnoj
mijeri, s 40 posto, sufinancira Fond za
zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost,
a prema oCekivanjima oni ¢e znacajno
doprinjeti smanjenju utroska kWh po
proizvedenoj toni klinkera u toj tvornici.

U suradniji s tvrtkom Fotonapon,
CEMEX je u studenom 2013. pokrenuo
izgradnju suncane elektrane snage

300 kW na juznoj strani krova hale
sirovine u rudniku Sv. Juraj. S obzirom
na polozaj i nagib krova od 33,7°koji se
pokazao idealnim za ovu namjenu, na
trecinu povrsine krovista postavljeni su
najmoderniji tankoslojni fotonaponski
moduli koji proizvode 460 MWh
elektriCne energije godisnje, dovoljno za
zadovoljavanje energetskih potreba 150
kucanstava. U prva dva tjedna probnog
rada ova je suncana elektrana proizvela
viSe od 15.000 kWh, $to bi odgovaralo
potro$nji goriva vozila koje je preslo
gotovo 36.000 kilometara. Buduc¢i da

-

za proizvodnju te koli¢ine energije nije
koristeno fosilno gorivo, atmosfera je
postedena ispustanja 10.500 kilograma
ugljicnog dioksida. Predvida se da bi
elektrana trebala doprinijeti smanjenju
emisija ugljicnog dioksida za otprilike
415 tisu¢a kilograma godiSnje.
Suncanu elektranu Kozjak otvorio je

krajem oZujka 2014. tadasnji predsjednik
Republike Hrvatske dr. Ivo Josipovic.
Ukupna investicija u izgradnju suncane
elektrane premasila je pet milijuna kuna,
a proizvedena energija se u dogovoru s
Hrvatskom elektroprivredom distribuira u
elektroenergetsku mrezu.
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Kao dio nasih napora za postizanje odrzivosti, kontinuirano
nastojimo pronaci nacine da zadovoljimo zahtjeve rastuceg
urbanog drustva, bez ugrozavanja planeta za buduce
narastaje.

Pronalazimo novu svrhu materijalima koji bi inaCe zavrsili na odlagaliStima,
pruzajuci pritom nasim zajednicama ucinkovit i siguran nacin rjeSavanja drustvenih,
ekonomskih i ekoloSkih problema upravljanjem komunalnim otpadom. Tako je na$
program zamjenskih goriva klju¢ni dio odrzivosti nase proizvodnje.

KoriStenjem otpadnih
materijala kao izvora
energije te upotrebom
pepela smanjujemo
koriStenje sirovina koje je
potrebno crpiti iz tla.
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Pronalazenje nove svrhe za odbacene
materijale koji se ne mogu ni na

koji nacin ponovno iskoristiti te bi u
protivnom zavrSili na odlagalistima
jedan je od elemenata cjelovitog
sustava gospodarenja otpadom
zasnovanog na europskoj hijerarhiji
otpada. Mehani¢ko-bioloSkom obradom
neopasnog komunalnog otpada nastaje
proizvod, gorivo iz otpada, koje se u

skladu sa strogim specifikacijama i
europskom normom moze Koristiti u
proizvodnji cementa bez opasnosti za
zdravlje i okoli$, uz pozitivan utjecaj na
smanjenje koristenja fosilnih goriva te
smanjenje uglji¢nih emisija iz proizvodnje
gradevinskih materijala.

Tijekom posljednjih deset godina,
CEMEX je na globalnoj razini podigao

razinu zamjene goriva za Cak Sest

puta, od 5.1 posto u 2005. do 27,7
posto zamjene fosilnih goriva u 2014.
Krajem 2014. ¢ak 94 posto CEMEX-ovih
tvornica u svijetu koristilo je zamjenska
goriva, ime je izbjegnuto koristenje ¢ak
2,2 milijarde tona ugljena. Od 46 nasih
tvornica koje koriste zamjenska goriva,
devet ih je preslo stopu zamjene od 50
posto, a pet je koristilo preko 65 posto
zamjenskih goriva u svojoj proizvodnji.

CEMEX Hrvatska je u 2013. i 2014.
godini od zamjenskih goriva koristila
kominu masline (0,3 posto), otpadna

ulja (1,6 do 2 posto) te drvnu sjecku (0,3
posto). Za razliku od ostalih CEMEX-ovih
operacija Sirom svijeta, udio koristenja
zamjenskih goriva u Hrvatskoj u 2014.
godini iznosio je samo 2,3 posto.

Oslanjajuci se na tehnoloski i operativni
uspjeh vecine naprednih tvornica

/AEI’I’IEX

cementa koje su dio CEMEX grupe,
stalno procjenjujemo i nadogradujemo
nasu proizvodnju kako bismo omogucili
koriStenje zamjenskih goriva i smanjili
potro$nju fosilnih. Nazalost, brojne
izazove kao $to su nacionalno
zakonodavstvo, okolina regulativa,
postupci ishodenja dozvola, educiranost
javnosti i transport treba uzeti u obzir
kod planiranja zamjene fosilnih goriva.
Iz tog smo razloga razvili korporativne
smjernice za klasifikaciju goriva u

nasim cementnim operacijama u skladu
s Inicijativom za odrZivost cementne
industrije (CSI) i hrvatskim regulatornim
okvirima. Implementirali smo i model
uklju€enja zajednice kako bismo pomogli
lokalnim vlastima razumijeti logistiCke,
tehnicke i financijske varijable ukljucene
u nabavu i koristenje zamjenskih goriva.

CEMEX Hrvatska se krajem lipnja
2013. pridruzila ostalim hrvatskim
cementarama koje su dotad ve¢ imale
dozvole za koristenje krutog goriva iz
otpada, ali i tristotinjak cementara u
Europskoj uniji koje ovo zamjensko
gorivo koriste ve¢ dulji niz godina.
Samo u izgradnju novog postrojenja za
koristenje zamjenskih goriva u tvornici
Sv. Juraj nasa je tvrtka investirala vise
od 21 milijun kuna. To ulaganje iznimno
je vazno za nas, povecanje nase
konkurentnosti i obveze za smanjenje
emisija CO,.

Nakon dugotrajnog postupka procjene
utjecaja na okoli§ za svoje tvornice Sv.
Juraj i Sv. Kajo, Ministarstvo zastite
okolida i prirode donijelo je pozitivho
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rieSenje o prihvatljivosti zahvata
prihvata, privremenog skladistenja i
lozenja krutog goriva iz otpada (RDF/
SRF) u tvornicama cementa Sv. Juraj
i Sv. Kajo, uz primjenu odgovarajucih
mjera zastite okolisa.

Rukovodeci se nacelima Aarhuske
konvencije, CEMEX je tijekom Citavog
postupka procjene utjecaja na okolis
otvoreno komunicirao o projektu te
ukljucivao zainteresiranu javnost u
postupak. Tako je prije same izrade
studije organizirao javno predstavljanje
sadrzaja studije i pozvao sve gradane da
se ukljuCe i daju prijedloge sadrzaja koji
bi studija trebala obuhvatiti. Isto tako,
razlic¢itim informativnim i edukativnim
aktivnostima tvrtka je nastojala pruziti
sve relevantne informacije o zamjenskim
gorivima kao i brojne primjere iz svjetske
prakse.

NaZalost, bez obzira na stalno otvoreno i
transparentno komuniciranje s javnoScu,
narocito lokalnom zajednicom, strah

i nerazumijevanje te nepovjerenje u
institucije doveli su do protivljenja jednog
njenog dijela te ekoloskih aktivista
planovima za koristenje zamjenskih
goriva, tocnije goriva iz otpada. U

lipnju 2013. Grad Kastela te Udruga za
prirodu, okolis i odrzivi razvoj ,Sunce*®
sudskim su putem zatraZzili ponistenje
dozvola koje je Ministarstvo zastite
okoli$a i prirode izdalo CEMEX-u za
koriStenje krutog goriva iz otpada. Do
kraja 2014. postupak nije dovrSen te se
presuda oCekuje u 2015. godini.

Gradevinska
rieSenja

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Otpad nastao u nasoj proizvodniji
zbrinjavamo u skladu s hrvatskim
zakonima i propisima. Kad govorimo

o0 toku otpada iz nase proizvodnje, u
najvecoj se mjeri on odnosi na prasinu iz
cementnih peéi koju nastojimo ponovno
upotrijebiti u proizvodnji i drugim
procesima, a ostali otpad pratimo,
smanjujemo, ponovno koristimo i
recikliramo kad god je to moguce.

NaSe aktivnosti u tom segmentu
uklju€uju:

e Pracenje stvaranja opasnog i
neopasnog otpada u svim nasim
operacijama

e Zamjenu primarnih agregata
drugim otpadnim materijalima (npr.
unisteni beton)

e Ponovno koritenje i recikliranje
svjeZeg betona vraéenog s
gradilista.

Zahvaljujuci ovim naporima, 85 posto
naseg otpada se oporabljuje, ponovno

Vrijednosti kroz
postupanje

/AEI‘I‘IEX

Dodante
informacije

Ukljuenost
dionika

koristi i reciklira, Sto znaci da se samo 15 posto otpada stvorenog na nasim
lokacijama Salje na odlagalista.

U proizvodnom procesu CEMEX Hrvatske samo se komunalni otpad odlaze; sav
ostali otpad se reciklira ili zbrinjava kod ovlastenih sakupljaca.

202,75
58,75

202,3
55,58

348,9
30,02

Neopasni otpad - t
Opasni otpad - t

U 2013. CEMEX Hrvatska proizvela je 55,58 tona opasnog otpada, dok je u 2014.
ta koliina zna¢ajno smanjena na 30,02 tone. S druge strane, koli¢ina neopasnog
otpada povecana s 202,3 tone u 2013. na 348,9 tona u 2014. godini.

Isporuceni beton m® 103.403 140.249 134.564
Volumen vraéenog betona — m? 234 126 121
Koli¢ina sekundarnog i recikliranog 49.118 49.720 0
agregata (t)

Koli¢ina sekundarnog i recikliranog 17% 18% 0
agregata (t)

Ukupno potroseni agregat (t) 281.975 267.392 255.567

CEMEX Hrvatska u 2014. nije nastavila s koriStenjem sekundarnog i recikliranog
agregata zbog potro$nje raspoloZivih koli¢ina i promjene dobavljaca.
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4.3/ Smanjenje
emisija i razvoj
upravljanja

okolisnim
-~ otiskom

Posvecujemo sve nase napore smanjenju vilastitog okoliSnog
otiska. Kao dio tih napora tezimo:

Pratiti znaCajnije i manje znaCajne emisije

PoboljSati metode mjerenja

Prilagoditi se novim i strozim regulativama koje ureduju dopustene emisije u zrak,
redovito pratiti i primjenjivati potrebnu obuku

Nadici regulatorni okvir i postaviti ambiciozne ciljeve za smanjenje emisija.

/AEI‘I‘IEX

Kako bismo pazljivo
procijenili u€inak nase
proizvodnje i postavili

cilieve koji vode znaCajnom
poboljSanju okoliSa, moramo
mijeriti sve nase aktivnostii o
njima izvjeStavati.
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Modernizacija imisijskih mjernih postaja

CEMEX Hrvatska je u 2014. instalirala i pustila u rad nove analizatore za mjerenje
imisija te nove meteoroloSke instrumente na automatskim mjernim postajama

za pracenje kvalitete zraka u Kastel Suéurcu, Solinu i Splitu ¢ime su ove mjerne
postaje zadovoljile strogo propisane kriterije Europske komisije za uzajamnu
razmjenu informacija i izvjeS¢ivanje o kvaliteti zraka.

Kako bismo zadovoljili zahtjeve direktive Europske unije po pitanju zastite kvalitete
zraka, uskladili smo postojecu opremu s europskim standardima nabavkom novih
instrumenata za mjerenje koncentracija sumporovih oksida, dusikovih oksida te
meteoroloSkih parametara. U cijeli projekt uloZeno je 800 tisuéa kuna, a instalirana
oprema osigurava uskladenost podataka s europskim kriterijima pracenja kakvoée
zraka.

Podaci koji su dnevno dostupni u mrezi Agencije za zastitu okoliSa modernizacijom
postaja se prenose i u mrezu Europske agencije za zastitu okolisa. Obradu
podataka s mjernih postaja i izradu redovnih izvjeStaja o kakvoci zraka, sukladno
vazecoj zakonskoj regulativi, vr§i Nastavni zavod za javno zdravstvo Splitsko-
dalmatinske Zupanije koji obradene podatke dostavlja nadleznim tijelima i javnosti.

Za dodatni doprinos smanjenju vlastitin emisija postavili smo ciljeve za smanjenje
do 2020. godine. Na$ napredak usporedivat ée se s baznom godinom 2005. da
bismo ustanovili postotak smanjenja emisija prasine, SO, i NO..

U izvjeStajnom razdoblju u CEMEX
Hrvatskoj 100 posto klinkera
proizvedeno je uz kontinuirano pracenje
glavnih emisija (prasine, SO, i NO,). Pri

Upravljanje emisijama u zrak

Proces proizvodnje cementa ukljucuje
oslobadanje dusikovih oksida (NO,),
spojeva sumpora (SO,) i prasine.
Druge emisije, ispustene u vrio malim

i zanemarivim koli¢inama uklju¢uju
dioksine, furane, nestabilne organske
spojeve i teSke metale. Kako bismo
kontrolirali sve naSe emisije i pridrzavali
se zakonodavnih propisa, sve detaljnije
mjerimo emisije u nasim operacijama.

i glavne i sporedne emisije.
Globalni cilj CEMEX-a je do 2020.

godine osigurati da se 100 posto
klinkera u nasim tvornicama proizvede

7,5 milijuna dolara.

Vrijednosti kroz
postupanje

procesu proizvodnje klinkera pracene su

uz kontinuirano praéenje glavnih emisija,
za $to ¢e se na globalnoj razini investirati

Dodante
informacije

Uklju¢enost
dionika

CEMEX Hrvatska

Godina 2012. 2013. 2014.

Cilj 2015.* Smanjenje u
2014. u odno-
su na baznu
2005.%

Specificna emisija 1.080 1.184,63 1.300,42 1.600 62
NO, g/t klinkera
Specifi€na emisija 30,53 22,66 9,32 520 93
SO, g/t klinkera
Specifi¢na emisija 12,90 11,97 16,88 120 60

prasSine g/t klinkera

Automatski sustavi za mjerenje emisija u CEMEX Hrvatskoj ugradeni su na svim
glavnim ispustima oneci$éujucih tvari u zrak. Na taj na¢in osiguravamo dostupnost
pokazatelja one€iScujucih tvari u zrak u realnom vremenu koji nam omogucuju
preventivne aktivnosti odrzavanja emisija ispod grani¢ne vrijednosti. Izmjerene
vrijednosti emisija dostupne su javnosti 24 sata dnevno na internetskoj stranici www.

cemex.hr i predstavljaju jedan od nacina komunikacije sa zainteresiranom javnoscéu.
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Nakon provedbe svih zakonom
propisanih postupaka, sredinom travnja
2014. godine CEMEX Hrvatska ishodila
je dozvolu za emisije staklenickih
plinova za razdoblje od 2013. do 2020.
godine sukladno Direktivi o sustavu
trgovanja emisijama (ETS). Dozvolu

je izdalo Ministarstvo zastite okolisa i
prirode te se smatra kako je to jedan

od najvaznijih dokumenata u trecoj fazi
Direktive sustava trgovanja emisijama u
Europskoj uniji.

U njoj nije navedeno kolika nam je
emisija stakleniCkih plinova dozvoljena,
no poziva se na pracenje i izvjeS€ivanje

na nacin koji je opisan u Planu
pracenja emisija staklenickih plinova,
koji je prema proceduri opisanoj u
Zakonu o zastiti zraka i Pravilniku
odobrila Agencija za zastitu okoliSa, a
sastavni je dio ove dozvole. Sukladno
izvjesSc¢u verifikatora, tijekom godisnjeg
verifikacijskog audita potrebno je u
planu praéenja izraditi promjene i dati
pobolj$anja za pracenje, izvjeStavanije i
izracun emisija.

Vjerujemo da je izvjeStavanje o
okolinim incidentima prvi korak ka
smanjenju njihove ucestalosti i tezine.
Strogim sustavom standardizacije
primjene nadih procesa upravljanja
okolisem smanijili smo godiSnju

uCestalost incidenata kategorije 1. s 19
u 2008. na jedan kategorije 3. u 2014.
godini. Prioritet nam je smanjivanje
incidenata kategorija 2.1 3. i to
koriStenjem analiza uzroka, obukom i
kontinuiranim poboljSanjem procesa.

Kategorija 1.

Kategorija 2. 0 1 0

U 2013. zabiljeZili smo incident
kategorije 2., prolijevanje goriva u
pogonu i prituzbu na prasenje, dok smo
u 2014. imali incident kategorije 3. i
prituzbu, oboje na prasinu.

2012.

2013. 2014.

0 0 0
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4.4/ Zastita
zemlje, bioloske
raznolikosti i

Ocuvanje prirodnih resursa na koje se drustvo oslanja vazan
je dio odrzivog razvoja urbanih sredina.

Brza urbanizacija, klimatske
promjene, potrebe za
energijom i oskudnost
izvora pitke vode globalni su
problemi koji ¢e postaviti niz
zahtjeva pred gospodarstvo
| drustvo u desetljecima koja
dolaze.

Prirodni ekosustavi istinski su vrijedni jer pruzaju osnovne uvjete za zivot, od
smanjenja koliCine ugljika, oCuvanja izvora pitke vode i podrske proizvodnji hrane te
spreCavanju razvoja bolesti.
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Ucinkovito koriStenje vodnih
resursa

Voda je od iznimne vaZnosti za
CEMEX. Ona ¢&ini oko 25 posto
mjeSavine betona i koristi se u nekoliko
faza tijekom proizvodnje cementa,
betona i agregata kao i za CiSéenje
pogona, kamiona i opreme. Kako
bismo zastitili ovaj prirodni resurs, ali i
nastavili rast nase kompanije, moramo
povecati vlastitu u€inkovitost koristenja

vode i kontrolirati koli¢ine otpadnih
voda.

U 2013. i 2014. nastavili smo s
primjenom naSe Korporativne politike

0 vodama u operacijama, uklju€ujuéi
standardizaciju mjerenja upotrebe vode
u skladu s Protokolom o vodama koji
je razvijen u suradnji s Medunarodnom
unijom za zastitu prirode i prirodnih
resursa. U cementnim se operacijama
specifiéna potroSnje vode u 2014.

(191 I/t) godini u odnosu na 2012.

Vlastiti izvori smanjuju
opterecenje vodoopskrbnog
sustava

Slijedeci strategiju u€inkovitog koristenja
prirodnih resursa, CEMEX Hrvatska

je odlucila osigurati vlastiti izvor vode

za potrebe tehnoloSkog procesa
proizvodnje cementa te navodnjavanje
zelenih povrsina u tvornicama Sv. Juraj i
Sv. Kajo. Tako je u lipnju 2013. podnijela
zahtjev Ministarstvu zastite okolida i

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

Vrijednosti kroz
postupanje

godinu (120 I/t) poveéala za 59

posto. Medutim, to su joS uvijek
relativno male koli¢ine. U betonskim
operacijama potroSnja voda smanjena
je u2014. (242 I/m®) za 24 posto u
odnosu na 2012. (319 I/m®), dok se
smanjenje potrodnje vode u proizvodniji
agregata za 134 m® odnosi u glavnini
na sanitarnu vodu, a uzorkovano

je zaustavljanjem proizvodnje u
kamenolomu Vranja.

U 2015. nastavit cemo sa smanjenjem
potrosnje vode izradom holisti¢kog
plana upravljanja vodama koji Ce dati
prioritet lokacijama na kojima su rizici
vezani uz upravljanje ovim resursom
najveci i onima na kojima postoji
najve¢i moguci u¢inak na poslovanje.
Planiramo postaviti i nove ciljeve koji
¢e nas voditi u naporima za ucinkovitije
upravljanje vodama.

prirode za utvrdivanje potrebe procjene
utjecaja na okolis u projektu gradnje
postrojenja za prihvat i distribuciju vode
iz vlastitog bunara.

Zahvat predvida koritenje dijela crpljene
vode i za rad toplinske pumpe kojom

se namjerava zamijeniti postoje¢a
toplinska podstanica, ¢ime se voda

iz bunara u ljetnom razdoblju moze
koristiti i za hladenje radnih prostorija,
8to omogucava i znacajne energetske

Dodante
informacije

Uklju¢enost
dionika

Vodni otisak u CEMEX Hrvatskoj
(milijun m*)

Y Ukupna potro3nja

O Koli¢ina ispustena u prijemnike

O Izgublienalugradena kolicina

Dﬂl_mlﬂﬂ

ustede. Za potrebe zalijevanja zelenih
povrsina i cirkulacijski sustav hladenja
tehnoloskog procesa CEMEX je

koristio vodu iz gradskih vodoopskrbnih
sustava, Sto znaci da se ovim zahvatom
osigurava vise pitke vode za opskrbu
stanovnistva i drugih gospodarskih
subjekata na podrucju Kastelanskog
zaljeva.

Implementacija akcijskih planova
za o€uvanije bioloske raznolikosti

Planovi za ouvanje bioloSke
raznolikosti CEMEX-ov su primarni
alat za postizanje pozitivnog ucinka

na bioraznolikost. CEMEX je zajedno
s organizacijom BirdLife International
razvio standard za razvoj takvih planova
kako bi osigurao da sve njegove
operacije mogu temeljito i sistemati¢no
kreirati vlastite aktivnosti u skladu sa
zahtjevima okoliSa u kojem posluju te
izazovima koiji se pred njih postavljaju.

//CEITIEX

2014 Specificna potrosnja vode

1 9 ] I/t cementa
242 I/m3 betona

4 I/t agregata

Taj rad odreden je Korporativnom
politikom o bioloskoj raznolikosti, koja je
u potpunosti integrirana u nas poslovni
model te uskladena s Konvencijom

0 bioloskoj raznolikosti i Globalnom
strategijom za zastitu bioraznolikosti,
tzv. Aichi ciljevima.

BirdLife Europe i CEMEX izdali su i
posebnu izjavu kojom daju podrsku
Politici o€uvanja prirode Europske
unije. Ova izjava naglasava vaznost
zakonodavnog okvira Europske unije
vezanog uz zastitu prirode te njegove
koristi za planet, ali i gospodarstvo. Ona
takoder:

e Prepoznaje vaznost zakonodavstva
EU u postavljanju jednakih pravila
igre za sve njene Clanice kao i u
pomoci s okoliSnom izvedbom koju
pruza tvrtkama

e Potvrduje pozitivnu ulogu koju
vodece tvrtke mogu imati u zastiti i
upravljanju lokalitetima na podrucju
ekoloSke mreze Natura 2000 te
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oCuvaniju bioloSke raznolikosti

e NaglaSava da pomirenje potreba
industrija koje crpe resurse iz zemlje
i zahtjeva za oCuvanje prirode
zahtijeva strateski pristup prostornom
planiranju kako bi se smanijili
negativni ucinci i potencijalni sukobi.

Cementna industrija obveznik je
ishodenja objedinjenih uvjeta zastite
okoli$a, OkoliSne dozvole prema
direktivi VijeCa Europe o cjelovitom
sprecavanju i nadzoru onecis¢enja (tzv.
IPPC direktiva). Ovu direktivu hrvatsko
zakonodavstvo prenosi kroz Zakon

o0 zastiti okolisa i Uredbu o postupku
utvrdivanja objedinjenih uvjeta zastite
okoli$a. Zahtjev za izdavanje OkoliSne
dozvole CEMEX Hrvatska podnijela

je jos 2010. godine te je prosla kroz
redovnu proceduru dobivanja te dozvole,
Ciji je dio i javna rasprava, da bi u

srpnju 2013. dobila pozitivno rieSenje

0 objedinjenim uvjetima zastite okolisa.
Time smo postali prvo industrijsko
cementno postrojenje u Hrvatskoj kojem
je dodijeljena Okolisna dozvola.

Pocetkom travnja 2014. godine obavljen
je i prvi koordinirani inspekcijski nadzor
uvjeta propisanih OkoliSnom dozvolom
nase tvornice Sv. Juraj s pripadajuéim
rudnikom. Nadzor je koordiniralo
Ministarstvo zastite okoli$a i prirode,
odnosno voditelj inspekcije zastite
okoliSa za koordinirane nadzore.

U njemu su sudjelovale inspekcije

za rudarski nadzor, zastitu na radu,
sanitarni nadzor, protupozarnu zastitu,
elektronergetski nadzor te zastitu okolisa
za podrucja zrak, voda, buka, otpad i
priroda. Inspektori su za sva nadzirana
podrucja sastavili posebne zapisnike koji
su objedinjeni u jedno izvje$ce dostupno
javnosti na web stranicama Ministarstva
zastite okoliSa i prirode.

Tuzbu protiv Ministarstva zastite okolisa
i prirode zbog dodijeljene nam OkoliSne
dozvole podigli su Grad Kastela i udruga
»sunce” u 2013. godini. Do kraja 2014.
postupak nije dovréen te se presuda
ocekuje u 2015. godini.

CEMEX je u 2013. godini pokrenuo
novu seriju knjiga o prirodi u suradniji

s National Geographicom koje ¢e
promicati i razvijati kulturu uvazavanja

i postivanja prirode, ne samo medu
interesno-utjecajnim skupinama kao $to
su nasi zaposlenici, ulagaci i poslovni
partneri, ve¢ i u globalnoj zajednici.

Prvo izdanje nove serije knjiga o

prirodi pod naslovom ,UzviSena

priroda: fotografije koje pobuduju
strahopostovanje i nadahnuce*
posveceno je slavljenju ljudskih

veza s prirodnim svijetom koji nas
okruzuje. Knjiga koju je uredila Cristina
Mittermeier, fotografkinja, ekologinja i
osnivacica Medunarodnog udruzenja
fotografa za zastitu prirode, donosi izbor

spektakularih fotografija koje su snimili
nagradeni fotografi u kombinaciji s
citatima najpoznatijih svjetskih pjesnika,
prirodnjaka i znanstvenika. Knjiga

nas motivira da postanemo dijelom
zivotvornih darova kojima nas daruje
priroda i da se aktivno ukljuimo u
stvaranje buducnosti naSeg planeta.

U 2014. godini CEMEX je predstavio
knjigu ,JUCN-ov crveni popis: 50 godina
oCuvanja prirode“. Medunarodna unija
za zastitu prirode (IUCN) je 1964. godine
predstavila takozvani ,crveni popis®,
pregled viSe od 73 tisuée ugroZenih
vrsta koje se Cesto zanemaruju, ali su
klju¢ne za oCuvanje ekosustava, a time
i Zivota ljudi. IUCN-ov ,crveni popis*
postao je najopSimiji izvor informacija

o stanju ugrozZenih Zivotinjskih vrsta,
gljiva i biljaka u svijetu te jedno od
najboljih oruzja za borbu protiv njihova
izumiranja. Ova knjiga, koju je takoder

/AEI’I’IEX

uredila Cristina Mittermeier, predstavlja
izvanrednu kombinaciju struéne i
elokventne proze te spektakularnih slika
vrsta kojima je veé pomoglo uvrstenje
na popis, kao i drugih manje poznatih ili
zanemarenih vrsta koje takoder trebaju
brzu intervenciju kako bi ih se spasilo od
izumiranja.

CEMEX Hrvatska obje je knjige podijelila
sa svojim kljuénim interesno-utjecajnim
skupinama.
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5/ Zivimo nase
vrijednosti
kroz svaki nas
postupak
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u2014. nacionalni dobavljaci

260 tisuéa kuna

ulozeno u edukaciju
zaposlenika
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Vise od 1 50

zaposlenika educirano
o etichom poslovanju u
2014.
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost pOStupanJe d\omka informacije

Mi u CEMEX-u vjerujemo ne samo u obveze postizanja
odrzivosti, ve¢ i u aktivnosti koje je potrebno poduzeti
kako bismo osigurali da se te obveze ispune. Mi smo
organizacija koja okuplja ljude sa strasc¢u i integritetom,
s vrijednostima koje se pokazuju kroz stvaranje odnosa

temeljenih na produktivnosti i medusobnom postovanju.

Nasi su zaposlenici nasa kompetitivna vrijednost; bez njih ne bismo mogli
ispuniti ciljeve i obveze koje smo pred sebe postavili. 1z tog razloga uvijek se
trudimo privuci najbolje i dobro se brinuti za njih.

CEMEX-ove vrijednosti:

Jamcenje
sigurnosti

Djelovanje s UsredotoCenost

integritetom na kupce
Q aq
/2N ay

Poslovanje
kao jedan
CEMEX

K

Razvoj
izvrsnosti

WA

/AEI‘I‘IEX
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolidna Vrijednosti kroz Ukljuenost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje d\omka informacije

5.1/ Zdravlje i
sigurnost na
prvom mjestu

U nedavno revidiranoj CEMEX-ovoj viziji postavili smo
sigurnost kao najveci prioritet, razvijajuci nacela koja vode
nasa ponasanja kad su u pitanju zastita zdravlja i sigurnost
na radu:

e Osigurati da nista ne stane na put zdravlju i
sigurnosti nasih ljudi, partnera i zajednice

e Postaviti sigurnost kao osobnu odgovornost;
paziti na sebe i jedni na druge

e Stremiti stvaranju radnog mjesta bez ozljeda i
smrtnih sluCajeva
e (Odrzati odgovornost za prakse sigurnosti.

/AEI‘I‘IEX

Nase su operacije diljem
svijeta do danas podijelile
viSe od 500 primjera dobre
prakse oCuvanja zdravlja i
sigurnosti.

53



®© 6 ® @ @@

Sadrzaj Nasim Nase

dionicima poslovanje

| u ovom izvjeStajnom razdoblju
CEMEX je globalno i u Hrvatskoj
nastavio primjenjivati svoj sustav
upravljanja zdravljem i sigurno$c¢u na
radu, postrozivsi kriterije za minimalnu
osobnu zastitu opremu te upravljanje
prometom na CEMEX-ovim lokacijama.
U oba slu¢aja naglasak je stavljen na
razvoj rieSenja koja kontroliraju rizik na
njegovom izvoru. Nastojimo takoder
raditi i na unapredenju komunikacije
vezane uz incidente, naro€ito na uéenju i
primjeni najboljih praksi.

Nula ozljeda zauvijek

Nas$ je krajnji cilj posti¢i stopu od nula
ozljeda zauvijek, u cijelom svijetu,

8to je obveza koju zovemo ,Zero 4
Life“. lako se suoavamo s brojnim
izazovima, biljeZimo i napretke u nasim
nastojanjima.

U CEMEX Hrvatskoj smo tijekom 2013.
i 2014. imali jednu teZu ozljedu na radu
naseg zaposlenika. Kod podizvodaca
je u izvjestajnom razdoblju zabiliezena
jedna teza ozljeda na radu. Stopa
bolovanja je smanjena s 2,0 posto u
2013. godini na 1,6 posto u 2014., Sto
rezultira jednom od najmanijih stopa
bolovanja u kategoriji industrijskih

tvrtki na razini Hrvatske. Svakodnevno
naporno radimo kako bismo izbjegli
najgori moguci ishod ozljeda na radu,
smrtni ishod. U CEMEX Hrvatskoj nije
zabiljeZen niti jedan smrtni slu¢aj u
izvjeStajnom razdoblju.

Broj rijeSenih kartica ,izbjegnuto/opasno®
u 2013. godini iznosio je 86 posto, a u

Gradevinska
rieSenja

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

2014. 88 posto, §to na razini CEMEX-
ove regije Mediteran predstavlja najbolji
rezultat zatvorenih kartica ,izbjegnuto/
opasno*.

Radom na umanijivanju broja incidenata,
nas je cilj osigurati i zadrzati nultu stopu
ozljeda na radu unutar nasih pogona i
postrojenja te izvrsiti dostavu cementa
bez nesrec¢a na prometnicama.

Vrijednosti kroz
postupame

Dodante
informacije

Ukljuenost
d\omka

F

U 2013. CEMEX je na globalnoj

razini, kao dio napora za postizanjem
stope od nula ozljeda, formirao radnu
skupinu koja se brine za sigurnost
cementnih operacija te radnu skupinu sa
zadatkom brige o sigurnosti cestovnog
transporta. Obje skupine zaduZene su
za identificiranje i umanjivanje rizika
povezanih uz proizvodnju i transport, za
poticanje komunikacije o opasnostima
na radnom mjestu te za upravljanje
rizicima na nacin koji ée CEMEX dovesti
blize cilju od nula ozljeda na radu.

Prepoznavsi da su podizvodaci vazan
element u spreCavanju incidenata

na radu, radna skupina za sigurnost
cementnih operacija je 2014. pokrenula
kampanju usmjerenu na usvajanje
posebnih sustava i procesa upravljanja
podizvodacdima u svakoj tvornici. Prije
svega se to odnosi na izradu procjena
rizika i izdavanje dozvola za rada za
sve nerutinske aktivnosti te koritenje

/AEI’I’IEX

sigurnosnog zaklju€avanja prilikom rada
na pokretnoj opremi. Ova kampanja
pomaze procijeniti sposobnosti i vjestine
podizvodaca koji obavljaju posao u ime
CEMEX-a te radi s njima kako bi se
osiguralo postivanje CEMEX-ovih visokih
standarda zastite zdravlja i sigurnosti na
radu.

Radna skupina za sigurnost cestovnog
transporta identificirala je tijekom
2014. opasnost od prevrtanja na
stanicama za iskrcaj te izdala

naputke o ponaSanju koje ¢e smanijiti
rizik dogadanja incidenta. Ova je
skupina izdala i naputke o upravljanju
umorom za CEMEX-ove vozace i
vozacCe podizvodaca. Sve CEMEX-
ove operacije imaju obvezu slijediti
minimalne standarde koji uklju€uju
najveci dozvoljeni broj sati voZnje kao i
minimalnu potrebu vozaga za odmorom.
Kako bi pomogla pratiti napredak
vezan uz cestovni transport, radna je
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Brini o sebi,
brini o svojim kolegama

Sredinom 2013. Odjel zastite na
radu i sigurnosnih poslova CEMEX
Hrvatske zapoceo je s kampanjom
“Upozori me!”. U okviru kampanje,
na zastitne kacige zaposlenika
zalijepljene su naljepnice s porukom
,=Upozori me!“, a na oglasne plo¢e
postavljeni plakati s istom porukom.
Poruka plakata i naljepnica je

da sustav zastite na radu ovisi
prvenstveno o nasem odnosu
prema poslu i nasoj sposobnosti da
smanjimo rizike. Cilj ove sigurnosne
kampanije je bio potaknuti suradnju
medu zaposlenicima u interesu
postizanja vece sigurnosti na radu.
Od zaposlenika se ocekuje da
svoje kolege upozoravaju na svaku
nesigurnu radnju kako bi na taj
nacin sprijecili moguc¢nost nastanka
ozljede i drugih neZeljenih situacija.

Gradevinska

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

rieSenja

skupina kreirala i alat za praéenje koji
operacijama pomaze u izvjeStavanju o
implementaciji ove globalne inicijative.
Sve zemlje grupacije koriste ovaj sustav
8to omogucava njihovim upravljackim
timovima kao i I1zvrSnom odboru da
koriste sve dostupne informacije.

Nagraden najbolji voza¢

Medu devedeset vozata kamiona za
prijevoz rasutog cementa sedamnaest
podizvodata CEMEX Hrvatske,
najboljim je u 2014. godini proglaSen
Stipe Marusic, vozac tvrtke Cigi¢. Kriterij
za odabir najboljeg bio je matematicki
izracun nasih jasno definiranih
pokazatelja sigurne voznje. Primjerice,
trebalo je proCi najviSe kilometara bez
nezgode, prometnog prekrsaja te bilo
kakve prijave unutar CEMEX-ovog
sustava, Sto se pokazalo najzahtjevnijom
stavkom. U jakoj konkurenciji Stipe
Maru8ic¢ je vozedi na siguran nacin u
2014. godini preSao vise od 100.000

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Ukljuenost
dionika

Il cEmeEXx

kilometara i ostvario najbolji rezultat
na tom polju, 8to ne ¢udi obzirom na
dvadesettrogodidnje radno iskustvo
ovog profesionalnog vozaca.

Nagradivanje vozaca ugovorenih
prijevoznika cementa pokrenuli smo

s ciljlem promoviranja sigurne voznje i
podizanja sigurnosnih standarda kako
bismo osigurali nultu stopu prometnih
nezgoda. Kontinuirano provodimo
obuke pa su tako svi vozaci ugovornih
prijevoznika pro$li edukaciju o sigurnoj
voznji. Uvedene su oznake na svim
kamionima naljepnicom “Kako vozim?”

/AEI‘I‘IEX

i besplatnim brojem telefona kako bi
drugi sudionici u prometu mogli upozoriti
na nepridrzavanje prometnih pravila i
eventualne propuste.

Djeca u prometu

Neposredno pred pocetak Skolske
godine 2013./2014. CEMEX Hrvatska

je uputila svojim prijevoznicima dopis
kojim ih upozorava na vaznost sigurnog
ponasanje vozaca za cijelo vrijeme rada,
a osobito u danima kad se veliki broj
djece po prvi put susre¢e s opasnosti
na cestama. Apelirali smo na vozace da
posebnu pozornost prilikom upravljanja
vozilom usmijere na djecu u prometu,
posebno prvoskolce, da postuju
prometne propise i znakove, prilagode
brzinu kretanja trenutnoj situaciji na cesti
i poStuju ograni¢enja brzine. ZatraZili
smo da budu posebno oprezni prilikom
priblizavanja pjeSackim prijelazima.

Osim dopisa, prijevoznicima smo

i promidzbenim letcima usmijerili

paznju na zastitu djece i spreCavanje
ugrozavanja njihovih Zivota u prvim
danima samostalnog sudjelovanja u
prometu. Posebni letci proslijedeni su i
ravnateljima osnovnih $kola s podrucja
Klisa, Solina i Kastela kako bi ih prvi dan
Skole podijelili najmladim ucenicima.
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Promoviranje zdravog radnog okruzenja

Revizija, | |/ o Svi zaposlenici imaju na raspolaganju godisnje dodatno zdravstve-
inspekcija | 100% . ie koie osi ictemateke i ialistick led
Prevenciia,\ i staina o gtovor- no osiguranje koje osigurava sistematske i specijalisticke preglede
istrazivanje i\ poboljganja | M°S Uprav-
izvjeStavanje 0 ljanje 100% Svim zaposlenicima na raspolaganju je pristup vanjskom

incidentima rizicima pruzatelju zdravstvenih usluga.

Upravl- i : o ST A . .
i Politike Svim zaposlenicima objasnjeni su profesionalni zdravstveni rizici

janje hitnim regulacije i A ol A A T o c
sluéajevima 1000/0 te omoguceni pregledi koji ¢e identificirati rane znake profesional-
CEmEX nih bolesti, za vrijeme i nakon zavrSetka rada u CEMEX-u.

Operativna Sigurnost u

kontrola Po I iti ka voznii

Svim zaposlenicima na raspolaganju su informacije o programima
0 obuke, savjetovanja, prevencije i kontrole rizika vezanih uz teske
100% s SAVEL0 cljé [ ontrole rizika vezanih Uz teske
bolesti kako bi se pomoglo njima, njihovim obiteljima i zajednici.

zdravlja i
Standardne . . Upravljanje
procedure S Ig urn OStI podizvodacima

& " Svi pogoni imaju formalne procese za identifikaciju, procjenu i
]000/0 pog J p Ju, procj

ngEltjrr?]f_ Zdravlje kontrolu operativnih sigurnosnih rizika.

nata

Komu-~ | | judi,
nikacija i | gpuke i
savjeto- | honasanja

vanje Sest ocekivanja vezanih uz zdravlje i sigurnost
naseg generalnog direktora

U ljeto 2014. generalni i izvrsni direktor Fernando Gonzalez identificirao
je Sest oCekivanja koja je stavio pred zaposlenike kako bi zdravlje i
sigurnost na radu zaista bili nacin zivot i izvor ponosa za CEMEX.

Sigurnosno zakljucavanje strojeva, iopreme (lock out - tag out). U skladu
uredaja i opreme s procedurom, svaki zaposlenik koji
radi na pojedinom postrojenju, uredaju

Unutar proizvodnih dijelova sustava ili opremi mora prije svega iskljuciti

u kojima postoji potreba za kontrolom opremu i postaviti sigurnosni lokot te 1. E
i odriavanjem opreme, radnici su propisano oznaditi kako se navedena 2 E
izloZeni poveéanim rizicima od ozljeda. oprema ne bi mogla slucajno ukljuciti. .
Naime, Zbog nerazum|jivih ili pogreéno Nakon zavrSetka radova ista osoba koja 3 E
prenesenih informacija izmedu dviju je postavila lokot moze skinuti lokot i

smjena moze doéi do teskih ozljeda ponovo zatraziti uklju€ivanje navedene 4, !
sa smrtnim ishodom. Kako bi izbjegla opreme. Postupanjem prema proceduri 5 E
nezeljene dogadaje, CEMEX Hrvatska ~ sigumosnog iskljucivanja i zakljucavanja :

je 2014. implementirala sigurnosnu Cuvamo vlastiti Zivot i Zivot svojih kolega. 6. l

proceduru isklju€ivanja strojeva, uredaja
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Savjeti za
zdrav Zivot

CEMEX Hrvatska je i u 2013. i 2014.

godini nastavila internu kampanju
“Savjeti za zdrav zivot” koja za

cilj ima senzibilizirati, osvijestiti

i poduciti zaposlenike o glavnim
¢imbenicima koji utie€u na njihovo
zdravlje te mjerama kojima sami
na njih mogu djelovati. Obradene

teme bavile su se Cestim ozljedama i

sezonskim bolestima te problemima

poput stresa, a organizirani su i Dani
zdrave prehrane koji su ukljucili Dan
jabuka i Dan mandarina kad se svim

zaposlenicima dijelilo voce, ¢ime ih
se podsjecalo na vaznost i u¢inak
dobrih prehrambenih navika.

Gradevinska

Okolidna
izvrsnost

Drustvena

rieSenja strategija

Zdravlje i sigurnost nas je
upravljacki prioritet

U 2014. CEMEX je revidirao svoju
globalnu politiku zastite zdravlja i
sigurnosti na radu kako bi ukljucio
obvezu da se svima onima na koje
utje€u naSe operacije omogudéi sigurnost
u svakom trenutku. MenadZzment mora
osigurati prioritet zdravlja i sigurnosti te
ugradnju pracenja i procjene efikasnosti
kontrole u sve dnevne aktivnosti ,
osmisljene kako bi se smanijili rizici za
naSe zaposlenike i sve one koji se mogu
naci pod utjecajem nasih poslovnih
aktivnosti.

BASTINA: program upravljanja
sigurnoscéu

U temelju osiguranja sigurnih praksi

i dalje je na$ program obuke lidera
LEGACY, a svi lideri u organizaciji,

od izvrsnih djelatnika do supervizora,
moraju pro¢i ovu obuku. Nastavljamo

i s programom obuke Visible Felt
Leadership (VFL) kako bismo visem
menadZzmentu omoguéili da se upoznaju

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Uklju¢enost
dionika

sa strategijama koje mogu Koristiti

kako bi komunicirali svoju predanost
o€uvanju zdravlja i sigurnosti te utjecali
na ponasanje zaposlenika u nasim
operacijama.

Tako smo u 2014. razvili novi program
pod kapom programa LEGACY pod
nazivom E-LEGACY, gdje ,E* oznaCava
— sve (everyone). Ovaj netehnicki,
interaktivni program usmjeren je na
pomaganje zaposlenicima da oCuvanje
sigurnosti i zdravlja usvoje kao vlastitu
vrijednost, procjenjuju rizike i unaprijede

Globalne nagrade
za zdravlje i sigurnost

CEMEX Hrvatska osvoijila je dvije
globalne nagrade za zdravlje i
sigurnost CEMEX 2013. Kao
tvrtka, u iznimno jakoj konkurenciji,
dobili smo prvu nagradu za
najbolju izvedbu u podrudju zastite
i sigurnosti na radu u CEMEX-u
globalno, dok je naSa komercijalna
logistika dobila tre¢u nagradu

u kategoriji najboljih rezultata
upravljanja sigurnosti u prometu.
Ove nagrade odraz su iznimnog
zalaganja svih zaposlenika koji
svoje poslove obavljaju u skladu s
nasdim sigurnosnim osnovama.
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vlastiti stil Zivota. Ova, kao i brojne druge
inicijative, te individualni regionalni i
nacionalni razvojni planovi potaknut ¢e
razvoj ovog segmenta te time i kulture
Cuvanja zdravlja i sigurnosti u nasoj
organizaciji.

Pocetkom studenog 2013. obavljen je
prvi trening osposobljavanja klju¢nih
osoba kooperantskih tvrtki s kojima
suradujemo na temu BASTINA. Rije¢ je
o CEMEX-ovom programu upravljanja
sigurnos$¢u osmislienom kako bi se
podizvodacdima dodatno priblizio nas
nacin upravljanja sigurnoscu s ciliem
ostvarivanja nulte stope ozljeda na radu.
Program BASTINA usredotoden je na
poboljSanje vjestina koje su potrebne
voditeljima kako bi stvorili kulturu
opreznog ponasanja u svojim tvrtkama.
Kroz cjelodnevni trening obuceni su kako
sigurnost moze i treba postati i njihova
vlastita vrijednost te upuéeni da svoje
zaposlenike vode vlastitim primjerom.
Prema povratnim informacijama od
sudionika mozemo biti i viSe nego
zadovoljni odradenim poslom u
priblizavanju CEMEX-ovog upravljanja
sigurno$cu i Sirenja kulture sigurnog

i zdravog radnog mjesta na nase
kooperante.

Ocekivanja od menadzera prikazana
su kroz 14 kategorija te ukljucuju niz
zahtjeva te prate¢ih smjernica.
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Izabrana najbolja prijava kartice
»izbjegnuto/opasno“

Nesiguran pristup sondama spremnika
cementa na rivi u tvornici Sv. Juraj
izabran je za najbolje prijavljenu karticu
sJizbjegnuto/opasno® (NM) u 2013.
godini. Naime, smjenski poslovoda u
CEMEX Hrvatskoj Ante Bubi¢ prijavio
je da nije moguce pri¢i sondi minimuma
pa je bilo potrebno napraviti postolje

do sonde te ograditi platformu oko
spremnika cementa. Sve potrebne
radnje za omogucavanje sigurnog
pristupa sondama obavljene su i prijava
Jizbjegnuto/opasno® je zatvorena, a
kolega Bubi¢ nagraden je poklon bonom
u vrijednosti 500 kuna.

U 2013. godini prijavljeno je ukupno
1.320 kartica ,izbjegnuto/opasno®, sto
je do tada najveci broj prijava. Njihovo
uredno evidentiranje doprinijelo je

da je sa 89 posto zatvorenih kartica
Jizbjegnuto/opasno® u 2013. Hrvatska
imala najbolji rezultat u CEMEX-ovoj

regiji Mediteran.

U 2014. godini CEMEX Hrvatska je
pokrenula kampanju s ciliem podizanja
upozorenja izbjegnute opasnosti

po kriteriju ,jedan radnik - jedno
upozorenje” izbjegnute opasnosti, sto
znaCi da je svaki zaposlenik poStom

na kuénu adresu dobio svoju karticu
izbjegnute opasnosti, umetnutu u interni
Casopis Nas glas. Svaki zaposlenik, bez
obzira na radno mjesto, imao je obavezu
do kraja godine prijaviti barem jednu
izbjegnutu opasnost koju je uocio u

Gradevinska
rieSenja

Okolidna Dodante

izvrsnost

Drustvena
strategija

Vrijednosti kroz Uklju¢enost
postupanje dionika
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svom ili nekom drugom okruzenju unutar
tvrtke. Karticu je trebalo popuniti i predati
voditelju kako bi se u suradnji s odjelom
zastite na radu i sigurnosnih poslova
poduzele aktivnosti uklanjanja prijavljene
izbjegnute opasnosti. Navedena
kampanija rezultirala je podizanjem
ukupno 1.610 kartica u 2014. godini.

Sigurnosne osnove

Kroz 2013.i 2014 . godinu CEMEX
Hrvatska je nastavila kampanju o 12
sigurnosnih osnova u koje spadaju
uredno odrzavanje postrojenja, dobro
drzanje za rukohvate, koriStenje
zastitne opreme i mehanickih pomagala
pri fiziCkom radu, zatim koriStenje
odgovarajucih alata i opreme, sigurna
voznja, postivanje sigurnosnih sustava
te procedura za izolaciju, rad na
visinama i u sku¢enim prostorima, briga

o kolegama te prijava kartica upozorenja
“izbjegnuto/opasno’.

Iz sigurnosnih osnova izdvojene

su dodatne tri teme, ,Cuvajte se
prolje¢a“, ,Koristite obvezna osobna
zastitna sredstva“ i ,Brinite o sebi”,

koje su obradene vizualno atraktivnim
plakatima kako bi se dodatno osvijestilo
zaposlenike o vaznosti zastite na
radnom mjestu.

Sigurnost proizvoda

CEMEX tezi dosljedno osiguravati
sigurnost svojih proizvoda za prijevoz,
skladistenje, rukovanije, koristenje i
odlaganje. Kako bismo osigurali da
nasi proizvodi zadovoljavaju standarde,
pridrzavamo se zakonodavnog

okvira te osiguravamo pristup svim
relevantnim informacijama. U svim
nasSim operacijama usvojene su politike

/AEI’I’IEX

koje osiguravaju da se zahtjevi oCuvanja
zdravlja i sigurnosti primjenjuju pri
osmisljavanju svakog naSeg proizvoda,
a razvili smo i liste podataka o sigurnosti
materijala koje opisuju moguce rizike

i navode predostroznosti koje je
potrebno poduzeti kod rukovanja nasim
proizvodima.

CEMEX Hrvatska certificirana je prema
medunarodnoj normi OHSAS 18001
koja propisuje elemente za uvodenje
sustava upravljanja zastitom zdravlja

i sigurnosti na radu. Sustav obuhvaca
periodi¢ne revizije i inspekcije, izobrazbu
i trening zaposlenika, procjenu rizika,
istraZivanje incidenata, spremnost

na odaziv za izvanredne situacije te
sigurnost kooperanata i posjetitelja. Za
sve visokorizi¢ne poslove primjenjuju se
odgovarajuce sigurnosne procedure.
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Zadovoljni
kupci i odgovorni
dobavljac

Mi u CEMEX-u stvaramo vrijednost utjecuci na nas globalni portfelj
cementa, betona, agregata i srodnih proizvoda i rjesenja. Kako bismo
bili tvrtka koja zaista po€iva na pronalazenju novih rjesenja, moramo
uciniti viSe od same proizvodnje i prodaje nasih proizvoda. Moramo
suradivati s ¢itavim nasim lancem vrijednosti.

Nas je srediSnji strateski cilj biti prepoznati kao tvrtka koja je u nasoj industriji najsnaznije okrenuta
potrebama kupca. Nas uspjeh izravno ovisi o njihovom uspjehu, sto znaci da na svim nasim
trziStima moramo postati partner prvog izbora za nase kupce.

/AEI’I’IEX

Ulazemo vrijeme u izgradnju
cvrstih odnosa, aktivno
sluSamo kako bismo dobro
razumijeli potrebe nasih
kupaca.
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Koji su to izazovi s kojima se nasi kupci
susreéu? Sto njima znadi uspjeh?
Koje proizvode i usluge trebaju danas
i u buduénosti? Odgovori na ova
pitanja su na$ zadatak. To znaci da
moramo uloZiti vrijeme u izgradnju
¢vrstih odnosa, aktivno slusati kako
bismo dobro razumieli potrebe nasih
kupaca i osigurali vrhunsku kvalitetu
nasih proizvoda i usluga. To znaci i da,
kad kupac ima problem, posjedujemo
organizacijske kapacitete i procese
koji pomazu da se taj problem brzo i
ucinkovito rijesi.

Kako bismo postigli cilieve usmjerene
na zadovoljstvo kupaca, CEMEX-

ovo Komercijalno vijece tu je kako bi
promoviralo i uskladilo sve inicijative i
osiguralo da one imaju prikladnu stru¢nu
podrsku i vodstvo. Ulazemo znacajnu
koli¢inu vremena u postizanje prodajne
izvrsnosti u Citavoj nasoj globalnoj
mrezi. NaSa Komercijalna akademija
kontinuirano trazi nacina da ponudi
nove vrste obuke usmjerene na rad

s kupcima koje ¢e poluciti rezultate i
stvoriti vrijednost za naSe kupce sada i u
buducnosti.

CEMEX Hrvatska je krajem 2014.
odrZala niz radionica u Splitu i Zagrebu u
sklopu Komercijalne akademije, interne
poslovne Skole za CEMEX-ov prodajni
tim. Predavac je bio Bill Morrison,
osniva¢ edukacijske kuc¢e Sandler
Training, koji je tridesetak sudionika
poducéavao pristupu prodaji primjenom
iznimno cijenjenog Sandlerovog modela.
Naglasak je bio na specifinostima

® @

Gradevinska
rieSenja

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

nadeg trziSta i stvarnim situacijama s
kojima se nas$ prodajni tim svakodnevno
susrece.

Nasa nedavno pokrenuta Globalna
mreZa omogucuje nam da iskoristimo
znanja i iskustva kolega iz grupe, $to
nam pomaze da stvorimo dodanu
vrijednost za kompaniju i nade interesno-
utjecajne skupine putem globalne
suradnje i integracije. Jedna od nasih
strateskih radnih skupina, Komercijalna
mreZa za cement, dijeli iskustva i
identificira prakse i procese koje
mozemo primijeniti kako bismo bolje
sluzili nasim kupcima.

Zadovoljstvo kupaca

Na stvaranju dugoro¢nih veza s
kupcima radimo i osmi$ljavanjem i
razvojem proizvoda, usluga i rieSenja

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Ukljuenost
dionika

RS

koja zadovoljavaju ili nadilaze njihova
ocekivanja. PratecCi ispunjavanje ovog
jasnog cilja, CEMEX Hrvatska sustavno
prati zadovoljstvo kupaca cementa, a od
2013. i kupaca betona, i to kroz godidnje
anonimne ankete. Samo u 2014. godini
distribuirali smo 600 upitnika, od ¢ega
510 kupcima cementa, a 90 kupcima
betona.

Klju€ni zaklju€ci upitnika provedenih u

2013.12014. godini pokazali su kako:

* kupci poslovanje s tvrtkom i odnos
prema kupcima ocjenjuju u prosjeku
vrlo dobrim/odli¢nim;

+ smatraju da imaju umjerenu/veliku
prednost na trzistu zbog poslovanja
s tvrtkom u usporedbi s poslovanjem
s bilo kojim drugim proizvodacem
cementa.

/AEI‘I‘IEX

"

Usporedba rezultata upitnika 2014.

u odnosu na 2013. godinu pokazuje
zadrZavanje slitne razine ocjena u vecini
kategorija. Znacajniji napredak postignut
je u zadovoljstvu kupaca novom
ambalazom (vreéa od 20 kg proizvoda
Dalmacijacement STRUKTO), bijelim
cementom Dalmacijacement BIJELI te
procesima usluga utovara cementa, §to
je doprinijelo i vrlo dobroj opéoj ocjeni
poslovanja i ugleda tvrtke.

Odgovornost za proizvod

CEMEX je predan osiguranju najvise
razine kvalitete svojih proizvoda. Svi
proizvodni procesi cementa certificirani
su u skladu sa zahtjevima medunarodne
norme za upravljanja kvalitetom ISO
9001.
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Nabava lokalnih proizvoda i usluga
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U 2013. godini 90 posto nase nabave, a 85 posto u 2014., dolazilo je od
lokalnih ili nacionalnih dobavlja¢a. Vjerujemo da je davanje prednosti domacéim
dobavljagima vaZan dio odrZivih praksi poslovanja. Takvo pona$anje utje¢e na
stvaranje radnih mjesta, stimulira lokalno poduzetnidtvo i pomaze domacim
radnicima razviti nove vjestine. Nasi timovi nabave redovno sudjeluju u
regionalnim dogadajima putem kojih identificiraju nove dobavljace.

Oznacavanje proizvoda

Proizvodi CEMEX Hrvatske oznaceni su
i uskladeni sa svim zakonskim propisima
koji se primjenjuju na oznacavanje
proizvoda, uklju€ujuéi sigurnosne
podatke o proizvodu. U razdoblju

2013. i 2014. godine nije bilo prigovora
kupaca, kao ni nadleznih institucija na
oznaCavanje proizvoda.

Promoviranje odrzivosti
dobavljaca

Prije Cetiri godine pokrenuli smo
Program odrzivosti dobavljaa kako
bismo promovirali vaznost odrzivih
praksi u cijelom nasem lancu opskrbe.
Sirenjem obveza, praksi i vrijednosti koje
smo sebi postavili i na nase dobavljace,
stvaramo odrzivi i pouzdani sustav.

Od pokretanja ovog programa 2010.,
viSe od 400 dobavljaca u Hrvatskoj
pozvano je na sudjelovanje u njemu.
Program se sastoji od Cetiri klju¢ne faze:

Provjeravanje uskladenosti praksi
dobavlja¢a s nacelima drustvene
odgovornosti te provjeravanje
vezano uz financijske aspekte
(financijska stabilnost,
podmirivanje svih obveza

prema drzavi, zaposlenicima,
dobavljac¢ima).

Provodenje 10-tjedne
komunikacijske kampanje u skladu
s rezultatima provedene ankete
Podizanje svijesti o konkretnim
politikama vezanim uz razne
aspekte odrzivosti poput ljudskih
prava, radnih prava, anti-
trustovskog ponadanja, s naSim
Kodeksom poslovnog ponasanja
,Dobavljaci i odrzivi razvoj —
Odgovorna nabava za izgradnju
boljeg svijeta“ utemeljenom na
CEMEX-ovom Kodeksu etickog i
poslovnog ponasanja te 10 nacela
UN Global Compacta.

Analiza rezultata kako bismo mogli
identificirati i nagraditi najbolje od
odrzivih dobavlja¢a.

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Uklju¢enost
dionika

Kao dio ovog programa, najavljena je
suradnja s globalnom tvrtkom koja prati
i ocjenjuje dobavljaCe prema drustvenim,
okoli$nim, eti¢kim i financijskim i ostalim
kriterijima odrZivosti. Nakon evaluacije,
nasi dobavljaci bi dobili individualni
izvjestaj u kojem bi se istakla podrucja u
kojima je mogu¢ napredak te se od njih
ocekuje da razviju akcijski plan kojim ¢e
poboljati svoju izvedbu. Nas$ je cilj kroz
ovaj program ocijeniti barem 72 posto
tvrtki s kojima suradujemo do 2020.

CEMEX Hrvatska koristi formalno
prepoznate kriterije odrzivosti u odabiru
dobavlja¢a i podizvodaca. Kako bismo
osigurali pokrivenost svih vaznih
podrucja, ukljucili smo klauzule koje

se tiCu ljudskih prava, radnih prava,
anti-trustovskih aktivnosti i odrZivosti u
ugovorima i narudzbenicama.

Usvajanje ideja nasih dobavljaca

Kroz program inovacija dobavljaca
CEMEX je na globalnom nivou razvio
projekt ,Usvajamo vase ideje” usmjeren
na promociju razvoja zamisli koje vode
dugoro¢nom poboljSanju i u¢inkovitosti
poslovanja.

CEMEX Hrvatska je krajem 2012.
medu svojim dobavlja¢ima oglasila
natje€aj za najbolju inovaciju i to u

tri kategorije: inovacija orijentirana

na odrzivost, inovacija u procesu te
inovativni proizvod. Prijavljeno nam

je ukupno pet ideja, a glasovanje za
najbolju trajalo je do 15. sijecnja 2013.
godine. Komisija zaduZena za odabir
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najinovativnijeg dobavlja¢a sastojala

se od 66 ¢lanova na globalnoj i lokalnoj
razini. Prvu nagradu Programa inovacija
dobavljaca dodijelili smo u oZujku 2013.
i to tvrtki Wiena grupa, koja je pobijedila
s projektom “Outsourcing odrzavanja
sustava za otpraSivanje”.

Koristi projekta nagradivanja dobavljaca
su:

* jaCanje suradnje

* promoviranje inovacije kao dobitnog
procesa za obje strane
generiranje novog nacina
razmisljanja
poboljSanje prakse lanca opskrbe
doprinos strategiji smanjenja
troSkova
repliciranje pobjednickih ideja u svim
ili viSe CEMEX-ovih zemalja
promicanje brenda dobavljac¢a diljem
CEMEX-a.

Zeleni ured

Dobre prakse vezane uz vec prijadnjih
godina implementiran Zeleni ured,
primijenjene su u izvjeStajnom razdoblju
na naSe dislocirane lokacije, tonije
betonare i kamenolome.
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Poticanje i
zadrzavanje
talenata

CEMEX cijeni svoje zaposlenike. Nasi su ljudi nasa
konkurentska prednost i razlog naseg uspjeha. Stoga

zaposljavamo one najbolje te o njima vodimo posebnu brigu.

Dinamicna smo organizacija koja pruza prilike za rast svojim ljudima, pomazuci im
da ostvare svoje profesionalne ambicije. Identificiramo buduce lidere, pomazemo
im i ohrabrujemo ih da razvijaju inovativne procese i procjenjuju rizike i prilike

za napredak u svim naSim operacijama. Njegujemo kulturu otvorenog dijaloga,
potiCemo nase ljude da postavljaju pitanja, opomenu kad nesto nije u redu i da
razviju zamisli kako rijesSiti probleme koji se mogu pojaviti.

/AEI‘I‘IEX

U CEMEX-u radi vise
od 44.000 zaposlenika
Sirom svijeta.
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Gradimo bolje radno mjesto
zajedno

Vie od 44.000 ljudi Sirom svijeta radi
u nasoj kompaniji. Tako velika radna
snaga znaci i da imamo moc¢ poduzeti
velike pothvate. Kako bismo bili sigurni
da bas svaki od nasih zaposlenika
dobije koristi koje su bas za njega
znacajne, usvojili smo 763 inicijative
za ukljuCenje zaposlenika, od koji je
110 bilo usmjereno na promoviranje
dobre ravnotezZe izmedu privatnog i
profesionalnog zivota.

U praéenju rezultata na$ih napora
pomaze nam Anketa o angaziranosti
kojom dobivamo povratnu informaciju
zaposlenika o cijelom nizu tema,
uklju€ujuci razvoj, kompenzaciju,
komunikaciju s nadredenima te
ravnotezu privatnog i profesionalnog
Zivota. U 2013. smo ovu anketu
strukturirali oko dvije glavne teme —
angaZzman i omogucavanje rada — ¢ime
smo dobili podatke o udjelu zaposlenika
koji osjecCaju duboku privrzenost
kompaniji i udjelu onih koji osjecaju da
im je omoguceno da ucinkovito obavljaju
SVOj posao.

U Hrvatskoj je 66 posto zaposlenika u
anketi provedenoj 2013. ocijenilo da
svoj posao mogu efikasno obavljati, dok
je cilj taj postotak povecati na 71 posto
u 2015. godini. Indeks angaziranosti
zaposlenika je bio na 77 posto s ciliem
povecanja na 79 posto.

Rezultate ankete dijelimo s

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

menadzmentom i nasim stru¢njacima
za razvoj ljudskih potencijala. Dajudi
im informacije koje su im potrebne,
menadZeri tako mogu odmah reagirati
i pomoéi nam identificirati podrucja u
kojima je potrebno pobolj$anje na svim
razinama — globalnoj, regionalnoj i
lokalnoj. Ovu anketu provodimo svake
dvije godine na razini grupe, a sljedec¢a
je na rasporedu za 2015. godinu.

Razvoj zaposlenika

Okvir za razvoj ljudskih potencijala
naglasak stavlja na tri strateSka
prioriteta:

Izgradnju organizacijskih kapacite-
ta koji ¢e doprinijeti provedbi nase
strategije.

Uspostavljanje stanja uma

72| usmjerenog na vrijednosti
kod zaposlenika, odnosno na
promisljanje kako doprinijeti
kompaniji i stvoriti novu vrijednost.

Kontinuirano pridrzavanje eti¢kih
standarda i uskladenosti.

Vrijednosti kroz
postupanje

Building the future

Dodante
informacije

Ukljuenost
dionika

Omogucavanje stalne edukacije

Mi u CEMEX-u smatramo da je
obrazovanje temelj uspjeha te da igra
vaznu ulogu u upravljanju ljudskim
potencijalima. Brinemo o profesionalnom
razvoju nasih zaposlenika pomazuci im
da ostvare svoje profesionalne ambicije
kroz kontinuiranu obuku i razvojne
moguénosti koje nagla$avaju njihove
vjestine i omogucuju im da rade na
pametan, siguran i u€inkovit na¢in. Teme
nasih edukacijskih programa obuhvacaju
brigu o zdravlju i sigurnosti, svijest o
potrebi zastite okoliSa, uklju€ivanje
interesno-utjecajnih skupina, gradnju
prodajnih kompetencija te razvoj
liderskih osobina.

U 2013.12014. CEMEX Hrvatska je:

Ulozila 260 tisu¢a kuna u obuku

B zaposlenika o zastiti zdravlja
i sigurnosti, ljudskim pravima,
eticnom poslovanju, uskladenosti
te razvoju svijesti o zastiti okolisa.

L3 UloZila viSe od 300 tisu¢a kuna u
Skolarine za sedam zaposlenika.

/AEI‘I‘IEX

Razvijanje uéinkovitih voda

Vjerujemo da je liderstvo klju¢na
komponenta naseg uspjeha. Uz

pravo liderstvo timovi su fokusiraniji i
ucinkovitiji u ostvarenju potreba kupaca.
Poticajno okruzenje izvla¢i ono najbolje
u ljudima, pomaze stvoriti najbolju
uslugu za kupce, a sve to rezultira boljim
poslovnim rezultatima.

CEMEX njeguije institucionalni portfel;
programa za razvijanje liderskih vjestina
kako bi se osigurala stalna prisutnost
ljudi koji, bez obzira na poziciju ili rano
mjesto, razvijaju nasSu konkurentsku
prednost i osnazuju vlastiti profesionalni
i osobni rast. Programi koje obuhvaca
nasa usmjerenost ka razvijanju liderstva
su ACHIEVE, usmijeren na srednji
menadzment i ,Voda vodi“, usmjeren

na stvaranje mentora na najvisoj razini
vodstva.

Kroz program ACHIEVE visi
menadzment i novoimenovani direktori
razvijaju ideje s naglaskom na iskustvo
kupca — nezaobilazni element nase
kompanijske strategije — istovremeno
radeci na vlastitim vjeStinama

vodenja. Tijekom 2014. zabiljezili

smo 57 sudionika iz 20 zemalja koji

su sudjelovali u timskom razvoju i
prezentaciji projekata. U ovom radu ih
je pratilo 45 viSih menadZera putem
programa ,Voda vodi“, jedinstvene
inicijative koja pruZza moguénost
mentorstva i ostvarivanja suradnje
izmedu sadasnjih i budu¢ih CEMEX-ovih
lidera. U programe ACHIEVE i ,Voda
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Rad svih zaposlenika
CEMEX-a se evaluira

I oni dobivaju povratnu
informaciju o svom radu,
ciljevima i prilikama za
profesionalni razvoj od svojih
nadredenih.

CEMEX - Poslodavac Partner

CEMEX Hrvatska je 2013. i 2014. godine potvrdila izvrsnost u upravljanju ljudskim
resursima te je Sestu, odnosno sedmu godinu zaredom postala nositelj certifikata
Poslodavac Partner. Ovim se certifikatom nagraduju tvrtke i organizacije koje njeguju
najbolje procese upravljanja ljudskim resursima na hrvatskom trzistu rada. Certifikat
dodjeljuje Selectio, tvrtka usmjerena na podrucje upravljanja ljudskim resursima, edukaciju

i razvoj trZiSta rada, a ve¢ godinama predstavlja najprestiznije priznanje koje hrvatske tvrtke
mogu dobiti u ovom podrucju.

Certifikat Poslodavac Partner CEMEX svrstava medu najuspjesnije hrvatske tvrtke kad

je rijec o upravljanju ljudskim resursima jer se dodjeljuje samo onim organizacijama koje
zadovoljavaju visoke standarde kvalitete upravljanja regrutiranjem i selekcijom, radom
zaposlenika, motivacijom i nagradivanjem, usavrSavanjem i osobnim razvojem te odnosom

prema zaposlenicima.

vodi“ u 2013. i 2014. bila su ukljuéena i
Cetiri zaposlenika iz Hrvatske.

Takoder, na$ program obuke menadZera
pokrenut prije pet godina nastavljen

je kako bi im pomogao u ucinkovitom
vodenju te potpunijem razvoju talenata.
Ovaj je program prisutan u svim
CEMEX-ovim regijama te je dosad
uklju¢io 1.800 menadzera, pruzajuéi im
moguénost da usvoje vjestine potrebne
kako bi uspjesno rukovodili svojim
timovima.

Tu je i Komercijalna akademija, interno
sveuciliSte za naSe zaposlenike, koja
se razvila u integrirani model koji pruza
podrsku rastu prodajne izvrsnosti u
nasoj organizaciji.

Njegovanje pozitivnih,
produktivnih odnosa

Vjerujemo da je komunikacija klju¢na
u osnazivanju profesionalnog rasta i
osiguranju ispunjenja svih ogekivanja.
Kroz inicijativu ,Gradnja karijere*

menadzeri i zaposlenici sastaju se
Cetiri puta godiSnje kako bi raspravili
razvoj karijera, izvedbu na radu i njene
rezultate. Ovi sastanci osmisljeni su na
nacin da usklade individualne ciljeve s
kompanijskom strategijom te poboljSaju
cjelokupno zadovoljstvo.

U 2014. ¢ak 91 posto zaposlenika s
pristupom Alatu za ocjenjivanje izvedbe
postavilo je cilieve, ocijenjeno je te

je dobilo povratnu informaciju §to im
omogucuje kontinuirani napredak.
Nadredeni menadZzeri su proveli
evaluacije rada i dali izravnu povratnu
informaciju onim zaposlenicima koji nisu
registrirani na ovoj globalnoj platformi
zbog prirode svog posla u kompaniji.
Usto, 2.294 zaposlenika iz cijelog
svijeta prosli su evaluaciju putem naseg
procesa hazvanog ,Procjena talenata“.
U Hrvatskoj je u izvjeStajnom razdoblju
u proces bilo uklju¢eno 36 zaposlenika.

Konkurentni sustav naknada za rad

lzuzetno cijenimo naSe zaposlenike

i zelimo im pruziti sve moguénosti za
zdrav i ispunjen Zivot. CEMEX im pruZa
konkurente naknade za njihov rad
osmisljene kako bi im pruZile osjecaj
blagostanja sada i u buduénosti.

Nastojimo primjenjivati najbolje prakse
s ciliem da ponudimo zaposlenicima
koristi mimo onih koje predvida lokalni
zakonodavni okvir. Primjerice, gotovo
86 posto nasih zaposlenika uziva
dodatno zdravstveno osiguranje mimo
onog predvidenog lokalnim zakonima,
ukljuéujuci Filipine, Banglades, Tajland,
Dominikansku Republiku, Gvatemalu,
Haiti, Nikaragvu, Peru i Meksiko. U
Hrvatskoj 100 posto zaposlenika uziva
dodatno zdravstveno osiguranje.
Takoder, otprilike 50 posto nasih
zaposlenika globalno sudjeluje u
posebnim mirovinskim sustavima iznad
onih propisanih zakonom, a viSe od

30 posto nasih operacija omogucéava
dodatne naknade za invaliditet.

LU
U 2014. godini 27
zaposlenika iz Hrvatske
sudjelovalo je u programima
obuke Komercijalne
akademije.
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Radna snaga CEMEX Hrvatske u 2014.

XXX

Prema razini

63% Operativne pozicije
32% Neizvrine pozicije
5% lzvrine pozicije

Prema spolu

16% Zene

Prisutnost na danima karijera i
sajmovima poslova

Jednom godi8nje, u organizaciji
ameri¢kog koledZa u Hrvatskoj,
Rochester Institute of Technology
Croatia, u Zagrebu se odrzava Dan
karijera. Ovaj dogadaj izvrsna je prilika
za susret poslodavaca i studenata

tog prestiZznog, desetog po veli€ini
privatnog sveucilista u SAD-u. U 2014.
predstavljena je i na$a tvrtka. Polusatnu
prezentaciju, s naglaskom na procese
razvoja karijera u CEMEX-u odrzala

je Mirela Kotarac, voditeljica Odjela
planiranja i razvoja ljudskih resursa.

U 2014. sudjelovali smo na 2. Danu
karijera u organizaciji Rudarsko-
geolosko-naftnog fakulteta Sveucilista
u Zagrebu, gdje smo studentima
predstavili moguénosti zaposlenja

te projekte i inicijative usmjerene na
mlade talente i studente. U sklopu ovog
dogadanja, studenti su imali priliku
susresti se s predstavnicima tvrtki, steci
uvid o situaciji na trzistu rada, izgraditi
mrezu poslovnih kontakata te zatraziti

84% Muskarci

Prema vrsti ugovora

90% Puno radno vrijeme 6%

10% Nepuno radno 27%
vrijeme 31%

36% 50 i stariji

informacije o mogucnostima za stru¢nu
praksu kao i za stalno zaposlenje.

CEMEX Hrvatska predstavila se i

na 7. Sajmu poslova i 2. Europskom
danu poslova koji je u organizaciji
Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje
odrzan krajem ozujka 2014. godine na
Ekonomskom fakultetu Sveudilista u
Splitu. Ovaj dogadaj ponudio je priliku
za susret svih sudionika trzista rada, s
posebnim naglaskom na poslodavce

i posloprimce koji su mogli ostvariti
izravnu komunikaciju. Na sajmu je
sudjelovalo 65 poslodavaca te priblizno
6.000 posijetitelja.

U prostorijama Hrvatskog zavoda

za zaposljavanje Podruénog ureda
Split krajem ozujka 2014. odrzali smo
prezentaciju ,Prilike za posao“ u Centru
za mlade. Mladima je prezentirano

§to je vazno kod razgovora za posao,
dobivanja prilike za posao te ukratko o
perspektivama zapoSljavanja, uz osvrt
na nasu tvrtku.

Prezentacija voditeljice Odjela planiranja
i razvoja ljudskih resursa Mirele Kotarac
imala je iznimnu posjecenost; posjetilo

Vrijednosti kroz
postupanje

Prema dobi

Dodante
informacije

Uklju¢enost
dionika

Prema stazu
Mladi od 30 4% Manje od godine dana
30-40 6% 1-5
40-50 23% 5-10

67% Preko 10 godina

ju je 113 nezaposlenih mladih ljudi.
Velika veéina prisutnih do tada nije imala
takav kontakt s poslodavcima, stoga im
je ovo bila idealna prilika ¢uti iskustva
poslodavca prilikom odabira buduéih
zaposlenika.

Suradnja s akademskom
zajednicom

CEMEX Hrvatska nastavila je 2013. i
2014. godine suradnju s akademskom
zajednicom. Ve¢ pet godina zaredom
predstavnici nase tvrtke odraZzavaju
gostujuca predavanja na Ekonomskom
fakultetu u Splitu kako bi studentima
pribliZili iskustva i prakse i ojacali
suradnju nade tvrtke i akademske
zajednice.

“Vaznost strategije upravljanja ljudskim
resursima” bila je tema predavanja

koje je lvan Bartulovi¢, direktor ljudskih
resursa CEMEX Hrvatske, odrzao
studentima diplomskog studija. Studenti
su pokazali velik interes za nasu tvrtku te
su znanja dobivena tijekom predavanja
ocijenili vrlo korisnima.

/AEI‘I‘IEX

Takoder, po¢etkom 2014. smo se
odazvali na poziv Ekonomskog fakulteta
u Splitu i tvrtku predstavili studentima
prve godine diplomskog studija

smjera marketing u okviru kolegija
Medunarodni marketing. Tom prilikom
Josko Basi¢, voditelj prodaje CEMEX-a
za Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru,
kroz prezentaciju je ukratko priblizio
studentima CEMEX globalno i lokalno.
Studenti su upoznati sa spektrom
proizvoda i usluga koje nudimo na
trzistu, okolnostima u kojima poslujemo,
izazovima s kojima se susre¢emo te
nacinima kako se s njima nosimo.
Predavanije je bilo interaktivno, studenti
su postavljali pitanja, a razvila se i
diskusija.

CEMEX Hrvatska kontinuirano ulaze,
kako u razvoj svojih zaposlenika, tako

i perspektivnih mladih ljudi iz lokalne
zajednice, a dio financijskih sredstava
ulazemo u stipendije i potpore upravo

u tu svrhu. Osim mogucnosti posjeta
nasim proizvodnim pogonima, CEMEX
Hrvatska je omogudila obavljanje
struénih praksi velikom broju u¢enika i
studentata tijekom 2013. i 2014. godine.
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Jacanje poslovne
etike, uskladenost i

Uskladenost sa svim zakonima i propisima za nas je beziznimno
vazna. Stvorivsi snaznu kulturu odgovornosti u nasoj organizaciji, @
prepoznajemo da je ,,djelovanje s integritetom* jedna od nasih

temeljnih vrijednosti koja odrazava nase poslovanje i vodi nas u CEMEX-ov Kodeks etickog i
d . kti . i odluk poslovnog ponasanja niz je
nevnim aktivnostima i odlukama. Kljucnih nacela koje vode nase

dnevno poslovanije. Eti¢no
Svi nasi zaposlenici upoznati su s nacelima poslovne etike CEMEX-a na razli¢ite nacine, poslovanje daje integritet
kljuCujuci i nas Kodeks etiCkog i poslovnog ponasanja, internu komunikaciju te oglasn pojedincima te dostojanstvo
uKjjucuju giposl gp 1, U komunikaciju te oglasne nacinu na koji oni rade svoj
ploCe, osobne obuke te globalne politike uskladenosti sa zakonom i edukacijskim modulima posao.

na nasem intranetu.
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ETHOSIine

24 nours a day, 7 cays a week

ETHOSIine - CEMEX-ova
telefonska linija

Zelimo osigurati da se nase vrijednosti
zaista Zive i da se pridrzavamo naseg
Kodeksa eti¢kog i poslovnog ponasanja.
Kako bismo to postigli, vazno je da svi
zaposlenici znaju da postoji siguran
kanal za izrazavanje zabrinutosti

oko postivanja eti€nosti, upravljanja i
uskladenosti za zakonom. U tome se
oslanjamo na nasu telefonsku liniju
ETHOSIine kao siguran i povjerljiv
kanal. Na raspolaganju 24 sata dnevno,
sedam dana u tjednu, ETHOSIine pruza
zaposlenicima moguénost da putem web
portala ili telefonske linije poSalju svoje
komentare, zatraze savjet ili podnesu
zalbu. Kako bismo zastitili zaposlenike,
ovim kanalom upravlja vanjska
organizacija koja prikuplja podatke o
incidentima, dokumentira primjedbe te
predaje informacije CEMEX-u.

Sa svrhom postavljanja $to jasnijeg
procesa upravljanja prituzbama i
pitanjima vezanim uz Kodeks, CEMEX

Hrvatska ima svoj lokalni Eticki odbor
¢iji su €lanovi uvazeni i prepoznati
zaposlenici. Korporativni Eticki odbor
najvidi je autoritet za etika pitanja.

CEMEX Hrvatska je uspostavila razne
komunikacijske kanale, besplatnu
telefonsku liniju 0800 220 111 # 0888
847 5016 te adresu elektronske poste
eticki.odbor@cemex.com putem kojih
nasi zaposlenici mogu postavljati
pitanja, davati prijedloge, obavijestiti o
slu€ajevima krsenja vrijednosti tvrtke,
prijaviti incidente te podnijeti dokaze o
neprimjerenom ponasanju.

Tijekom 2014. globalno je provedeno
preko 50 komunikacijskih kampanja
usmijerenih na poticanje zaposlenika
da komuniciraju i koriste ETHOSIine.
Prijavijena su 394 incidenta, od Cega je
358 rijeSeno. Od tog je broja 177 prijava
bilo utemeljeno te su poduzete mjere,
a 36 incidenata se jo$ uvijek ispituje. U
Hrvatskoj tijekom 2013. i 2014. godine
nije zabiljeZena niti jedna prijava putem
ETHOSIine-a.

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Ukljuenost
dionika

ETHOS inc

Jasno navedene i dostupne
politike i vizije

Osim Kodeksa etickog i poslovnog

pona$anja, dodatno komuniciramo

nasa oc¢ekivanja kroz primjenu globalnih

standarda, vizija i politika koje su

javnosti dostupne na internetskoj stranici

www.cemex.hr:

o Politika upravljanja kvalitetom

e Politika upravljanja zastitom okoliSa

o Politika upravljanja zdravljem i
sigurnosti na radu

e Vizija odrzivog razvoja.

Stalna obuka i komunikacija

Ukljucenost vodstva klju¢no je za
etiCnost poslovanja i pridrzavanje
zakona. Pro$le su godine predsjednici
Uprava u vise od 30 nasih tvrtki
promovirali oCekivana ponasanja i
poduprli nase institucionalne mehanizme
za izvjeStavanje.

Vazno je da nasi zaposlenici razumiju
naSe vrijednosti i oCekivanja koja su

/AEI’I’IEX

opisana u Kodeksu eti¢kog i poslovnog
ponasanja. Treninzi i komunikacija
odvijaju se redovno kako bi svi bili na
vrijeme obavijesteni o nasim politikama i
pitanjima ljudskih prava.

U 2014. gotovo 9.000 CEMEX-ovih
zaposlenika Sirom svijeta sudjelovalo

je u obuci o temama koje pokriva nas
Kodeks eti¢kog i poslovnog ponasanja,
ukljuCujuci mito, sukob interesa,
mehanizme izvjeStavanja te razine
ovlastene za rjeSavanje slucajeva. U
Hrvatskoj je tijekom 2013. zaposlenicima
odrzana obuka o Politici sprieavanja
mita i korupcije. U 2014. oko 150
zaposlenika uspjesno zavrsilo obuku
natemu Etickog kodeksa i poslovnog
ponasanja putem online te€aja, a obuka
e se nastaviti i u 2015. Obuka na ovu
temu u CEMEX Hrvatskoj sastavni je dio
uvodenja svakog novog zaposlenika u
tvrtku.

NasSe globalne politike

U 2014. nas je Odbor za reviziju
potvrdio novu Globalnu politiku za
odobrenja zastupanja. Ove smjernice
za odobravanje zastupanja CEMEX-a
u operacijama diljem svijeta osigurava
da pojedinci od povjerenja dobiju ovu
mogucnost. Takoder, Odbor za reviziju
odobrio je i Globalnu politiku o sukobu
interesa, usmjerenju na spre¢avanje
takvih situacija u nasoj kompaniji te
pruZanje uputa o tome kako pravilno
upravljati takvim dogadajima.

Konaéno, mi poStujemo nacela postene
trgovine i konkurentnosti i ne toleriramo
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Sadrzaj Nasim Nase

dionicima poslovanje

namjestanje cijena, dogovore oko
podjele trzista, damping cijena ni druge
ilegalne trzine prakse. Tijekom 2014.
dopunili smo i nasu Politiku globalnog
anti-trustovskog ponasanja novim

konceptima usmjerenima na sprec¢avanje

bilo kakvih situacija povezanih s
nekonkurentnim praksama.

Protiv korupcije i mita

Ne toleriramo mito u bilo kojem obliku.
NasSe politike protiv mita i korupcije, anti-
trustovskog ponaSanja te pronevjere
osnhazuju nasa oCekivanja i globalne
standarde. Neprestano ih dopunjujemo
kako bi odrazavale trenutna dogadanja

i odgovarale trenutnom zakonodavstvu.
U 2013.i2014. u CEMEX Hrvatskoj nije
bilo prijavijene korupcije ili mita drzavnim
sluzbenicima.

Ljudska prava

Slijedimo nacela UN-a o poslovanju i
ljudskim pravima te smo u 2014. izdali
Korporativnu politiku o ljudskim pravima
koju je potvrdio i generalni i izvr$ni
direktor CEMEX-a. Ta izjava izrazava
nasu predanost postivanju zakona i
propisa, deklaracija i medunarodnih
sporazuma koji Stite ljudska prava.
Stvaranje ove politike uslijedilo je nakon
naSe suradnje sa Shiftom, nezavisnim,
neprofitnim centrom koji se bavi
poslovanjem i ljudskim pravima, s kojim
smo zajednicki razvili okvir za procjenu
CEMEX-ovih trenutnih politika, procesa
i praksi kako bi se identificirale moguée
praznine i odredili prioriteti za sljedece

Gradevinska
rieSenja

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

korake kompanije. Ovu politiku podupiru
druge korporativne politike poput
Politike zdravlja i sigurnosti, Kodeks
etinog i poslovnog ponasanja, Kodeks
ponasanja za partnere te Okolisne
politike. Potpisnik smo i sporazuma UN
Global Compact, strateSke inicijative
za tvrtke koje su se obvezale uskladiti
svoje poslovanje i strategije s deset
univerzalno prihvacenih nacela iz
podrucja ljudskih prava, rada, zastite
okoli8a i anti-korupcije.

Tijekom 2014. viSe od 11.000
zaposlenika sudjelovalo je u obukama
o temama vezanim uz ljudska prava,
primjerice uznemiravanje, ponasanje na
radnom mjestu za menadzere, zdravlje
i sigurnost, politike 0 konzumaciji droga
i alkohola. U Hrvatskoj je tijekom 2013.
i 2014. 310 zaposlenika sudjelovalo u
obukama vezanim uz ljudska prava,
etiCko ponasanje te uz zdravlje i
sigurnost.

Vrijednosti kroz
postupame

Dodante
informacije

Ukljuenost
d\omka

Takoder, poti¢emo zaposlenike da
prijavljuju bilo koje kr8enje ljudskih prava
Odjelu za ljudske resurse, lokalnom
Etickom odboru ili putem linije ETHOS.
U 2015. nastavit éemo jacati na$ polozaj
utvrdivanjem praksi zastite ljudskih
prava u postoje¢im programima i
mehanizmima.

Raznolikost

Strogo zabranjujemo bilo koji oblik
diskriminacije, ukljuuju¢i diskriminaciju
zbog rase, vjere, spola, braénog statusa,
politickog uvjerenja, dobi i sve druge
vrste diskriminacija, Sto potvrdujemo
primjenom naseg Kodeksa etickog i
poslovnog ponasanja.

Sloboda udruzivanja

CEMEX prepoznaje, podrzava i

poStuje prava zaposlenika na slobodu
udruZivanja u na8im operacijama. Uvjeti
kolektivnih ugovora variraju ovisno o
zemljama i zakonskim okvirima. Osnovni
ugovori ukljuéuju radne uvjete, naknade
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i dodatne koristi za zaposlenike, dok
neki propisuju primjerice i otkazni rok,
placeno bolovanje, rodiljni dopust,
mirovinu, putne troSkove i osobni razvo;.
Zaposlenike se poti¢e da sudjeluju

u radni¢kim vije¢ima, kompanijskim
internim sastancima i projektima koje
pokre¢u grupe zaposlenika.

Oko 18.000 zaposlenika, vise od 65
posto nase radne snage, predstavljeno
je putem sindikata ili sudjeluje u
kolektivnim ugovorima. U Hrvatskoj je
oko 220 zaposlenika, odnosno 48 posto
nase radne snage, uclanjeno u sindikat
ili sudjeluje u kolektivnim ugovorima.

Kolektivni ugovor jamci kontinuitet
radnih prava

U ozujku 2013. Nezavisni sindikat
Dalmacijacementa i CEMEX Hrvatska
dogovorili su i potpisali dvogodisniji
kolektivni ugovor za razdoblje do
ozujka 2015. S obzirom na trziSne
uvjete te situaciju u kojoj se tvrtka tada
nalazila, novim kolektivnim ugovorom
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dogovoreno je da se bruto masa placa
tijekom 2013. nece povecavati te da
nece biti isplate boZi¢nica ni regresa,
dok su te moguénosti u 2014. ovisile

o rezultatima poslovanja. Materijalna
prava poput jubilarnih nagrada,

dara djeci, dopunskog zdravstvenog
osiguranja, boziénih bonova te naknada
za novorodenu djecu, kao i naknade
za prijevoz do radnog mjesta ostale su
sastavni dio kolektivnog ugovora.

CEMEX-ovo Europsko savjetodavno
povjerenstvo u Splitu

U Splitu je krajem rujna 2014. odrzana
dvodnevna konferencija CEMEX-ovog
Europskog savjetodavnog povjerenstva,
tijela koje okuplja predstavnike
kompanijskih europskih podruznica

i njihovih socijalnih partnera s ciliem
ostvarivanja radniCke participacije i
socijalnog dijaloga. Na konferenciji je
sudjelovalo viSe od trideset sudionika iz
11 europskih zemalja, medu njimai iz
Hrvatske.

Razgovaralo se o gospodarskim i
financijskim pokazateljima CEMEX-a
globalno, ali i poslovanja unutar

EU, investicijskim planovima za
buduénost, stanju i kretanju trendova

u zapoSljavanju, promjenama u
organizaciji i strukturi poslovanja,
kolektivnom pregovaranju, zastiti na
radu, odrzivom razvoju te drugim
temama od vaznosti za naSu grupaciju.
Nakon detaljnog izlaganja i prezentiranja
informacija vezanih uz svaku od
navedenih tema otvorena je rasprava u
koju su mogli ukljuciti svi sudionici i tako
razmijeniti svoja iskustva i savjete.

Ova konferencije bila je prilika za
predstavnike sindikata i radnika da
otvoreno i izravno izraze svoje misljenje,
propituju stajalista uprave tvrtke te u
duhu povjerenja i suradnje sugeriraju
promjene.

Jednake mogucnosti i pravedna
naknada

CEMEX svojim ljudima nudi mogu¢nost
da se prijave na otvorena radna

mjesta unutar kompanije. Na odluke

0 zapoSljavanju ne utjeCu rasa, dob,
vjerska uvjerenja, mentalni ili tjelesni

invaliditet, spol ili nacionalna pripadnost.

Takoder, u CEMEX-u 71 posto pozicija
viSeg menadZmenta zauzimaju osobe
iz lokalne zajednice. U Hrvatskoj udio
zaposlenika iz lokalne zajednice na
viSim pozicijama iznosi 75 posto.

Djedji rad

Strogo pazimo na pridrzavanje pravila
o dje¢jem radu u svakoj zemlji u kojoj
poslujemo. Ne toleriramo koristenje
djeCjeg rada ni kod kojeg partnera s
kojim suradujemo i trazimo sluzbene
potvrde kao dio naSeg postupka
selekcije i angazmana.

Prisilni rad i sigurni uvjeti rada

Nitko u CEMEX-u ne mora izvrSiti
zadacu koja moze biti opasna za
njegovo zdravlje i sigurnost. Nase
operacije u svim zemljama pridrzavaju
se lokalnog zakonodavnog okvira, a
strogo pazimo i da nasi zaposlenici

ne upadnu u duznicko ropstvo
osiguranjem kompanijskih zajmova. Svi
nasi zaposlenici slobodni su napustiti
kompaniju u bilo koje vrijeme. Ne
upotrebljavamo niti jednu beneficiju koju
nudimo zaposlenicima kao mogucnost
za prisiljavanje na rad. Vazno je
naglasiti da, prema CEMEX-ovom
Kodeksu eti¢kog i poslovnog ponasanja,
svi zaposlenici mogu bilo koje krdenje
prava anonimno prijaviti putem linije
ETHOS.

RavnoteZza privatnog i profesionalnog
Zivota

CEMEX se pridrzava zakona o radu u
svakoj zemlji u kojoj posluje kad je u
pitanju tiedno radno vrijeme. Radni sati
koje prelaze zakonom propisano radno
vrijeme smatraju se prekovremenim
satima i plac¢aju u skladu sa zakonom.

U svim zemljama u kojima poslujemo
primjenjujemo sustave praéenja
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dolazaka i odlazaka s radnog mjesta i
politike koje ureduju prekovremene sate.

Upravljanje rizikom

Svaka od nasih poslovnih jedinica
primjenjuje proces Upravljanja rizikom
poduzeca (ERM), strukturirani pristup
upravljanju svim vaznim rizicima koji
mogu utjecati na ciljeve tvrtke.

Zadatak ERM-a je dati podrsku visem
menadzmentu u odlucivanju, smanjenju
utjecaja negativnih dogadaja te
iskoriStavanju prilika. Osnovne zadacée
procesa su:
o Identificirati i pojasniti prijetnje
e Osigurati prikupljanje, obradu
i analizu informacija vaznih za
strateski pristup
o Osigurati razmjenu mi$ljenja
unutar viSeg menadZzmenta
o Koordinirati strategije ublazavanja
rizika
e Stvoriti kulturu svijesti o rizicima.

RM je dio CEMEX-ove strukture na
globalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini,
sastavljen od mreze u kojoj sudjeluje
viSe od 50 profesionalaca koji se bave
pitanjima rizika u cijeloj kompaniji.

Plan upravljanja rizicima poduzeca
azurira se dvaput godiSnje, primjenom
dvosmijernog vertikalnog pristupa.
Identificiramo i klasificiramo unutarnje

i vanjske rizike sluzeci se posebnim
sustavom koji u obzir uzima sve vrste
rizike koji bi mogli utjecati na kompaniju.
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Nasim Nase
dionicima poslovanje

Sadrzaj

Gradevinska
rieSenja

Okolidna
izvrsnost

Drustvena
strategija

CEMEX nudi kompetitivhe naknade za rad ovisne o razini

odgovornosti svake pozicije unutar kompanije, odredene imajuci

na umu:

Strukturu trzista rada u kojem
se odredena CEMEX-ova

poslovna jedinica nadmece
za angazman talenata.

Rizici ukljuéuju:

e Strateske rizike

e Ekonomske, politicke i drustvene
rizike
Operativne rizike
Rizike u uskladenosti za zakonom

e Financijske, izvjeStajne i sve druge
rizike.

Sve poslovne jedinice zasebno su
odgovorne za identificiranje potencijalnih
rizika i stvaranje svog plana upravljanja
rizicima. ERM proces osigurava

im razliCite alate i metodologije za
prikupljanje informacija iz razliCitih

vrsta izvora, analiziranje podataka,
identificiranje, procjenu i razvoj strategija
za ublaZavanije potencijalnih rizika.

Kao dio procesa upravljanja rizicima,
osobe ili odjeli koji imaju mogucénost
ublaZavanja rizika prate klju¢ne
indikatore tog rizika koji bi mogli utjecati
na njegov razvoj. Ukoliko se utvrdi
promjena u razini rizika, Odbor za
upravljanje rizicima poduzima nuzne
aktivnosti.

Podatke pro-
fesionalnih

istrazivanja koje
provode neza-
visne organizacije.

TrZiSnu cijenu rada i
ukupnu kompenzaciju

koju nude tvrtke s kojima
se CEMEX moze us-
porediti.

Upravljanje

Ponosni smo $to smo stvorili otvorenu

i transparentnu kompaniju i stoga
Zelimo nastaviti u potpunosti izvjeStavati
investitore o svim nadim aktivnostima
te osigurati da nasi financijski izvjestaji
prate najvie eticke standarde.

Funkcijske cjeline upravljanja
tvrtkom

Upravljanje tvrtkom provodi se u

okviru tri skupine funkcija: lokalnih,
koordiniranih i integriranih. Lokalne
funkcije u cijelosti odgovaraju
predsjedniku Uprave, a €ine ih
Cementne operacije, Prodaja i logistika
te Betoni i agregati. Koordinirane
funkcije obuhvacaju StrateSko
planiranje, Ljudske resurse, Pravne
poslove te Komunikacije i javne poslove.
Vecim dijelom (80 posto) odgovaraju
predsjedniku Uprave, a manjim dijelom
(20 posto) odgovaraju regionalnim
direktorima. Integrirane funkcije -

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Uklju¢enost
dionika

Financijski poslovi i Informacijska
tehnologija - odgovaraju regionalnim
direktorima.

Izvr$ni rukovoditelji CEMEX Hrvatske
izvjestavaju Upravu CEMEX-a, odnosno
regionalne predsjednike i direktore

za svako funkcionalno podrucje. Na

taj se nacin omogucuije kvalitetna
razmjena informacija vaznih za uspjesno
poslovanje svih lokalnih organizacija i
CEMEX-a u cjelini.

Prilikom davanja ocjena uspjes$nosti
direktora i rukovoditelia CEMEX
Hrvatske u obzir se uzima i ostvarenje
postavljenih cilieva odrzivog razvoja.
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Svi izvréni rukovoditelji CEMEX Hrvatske
imaju odredeni stupanj odgovornosti u
razli¢itim aktivnostima i projektima poput
razvoja zaposlenika, zastite okolisa ili
ostvarenja dijaloga s razli€itim interesno-
utjecajnim skupinama. Uspostavili

smo sustav koji izvrdnim direktorima
omoguduje pravovremeno dobivanje
informacija od znac¢aja za poslovanje te
mehanizme za anonimno i povjerljivo
primanje prigovara i prituzbi, ukljuujuci

i one za neeticko ponasanje. Sustavno
pratimo sve promjene u propisima i
ocekivanjima raznih interesnih skupina,
kako bismo po potrebi uskladivali
poslovanje i poslovne planove. Direktori
se u prosjeku sastaju jednom mjesecno
kako bi zajednicki sagledali sve aspekte
poslovanja.
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Mi u CEMEX-u razumijemo da je nasa
odrzivost vezana uz dobrobit onih koji su
izravno ili neizravno povezani s naSom
kompanijom.

Stoga se trudimo odrzavati iskrene odnose pune
poStovanja koji nam omogucavaju da odrzimo dobru
reputaciju kod svih nasih interesno-utjecajnih skupina
te doprinesemo razvoju nasih zaposlenika, zajednica u
kojima poslujemo i same naSe kompanije.

NasSe su temeljne aktivnosti usredotoCene na nasu misiju
— da budemo pozitivan, angaziran susjed koji stvara
zajedniCku vrijednost za sve.
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Nasim
dionicima

Sadrzaj

poslovanje

Gradevinska
rieSenja

Nase

Drustvena
strategija

Okolidna
izvrsnost

Mehanizmi ukljucenja interesno-utjecajnih skupina

Rukovodstvo i
zaposlenici

Kupci i dobavljaci

Nevladine organizacije i
zajednice

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Uklju¢enost
dionika

Analiti¢ari, investitori,
dionicari

Lokalne i nacionalne
vlasti te regulatorna
tijela
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Akademske institucije,
udruzenja i strukovne
organizacije

Mjesecno glasilo

Godisnji prodajni dogadaiji

Izvjestaji o odrzivosti i knjige o
zastiti bioraznolikosti

Kvartalni financijski izvjestaiji

Izvjestaji o odrzivosti i knjige
o zastiti bioraznolikosti

Periodi¢ni sastanci

Kvartalni interni ¢asopis

Godi$nje ankete zadovoljstva

Periodi¢ni sastanci s lokalnim
donositeljima odluka i vaznim
organizacijama

Godi$nji financijski izvjestaji
i dvogodisnji Izvjestaji o
odrzivosti

Kontinuirani dijalog o javnim
politikama

Uklju€enost u konferencije i
strukovna predavanja

Periodi¢ni obilasci pogona/
razgovori s rukovoditeljima

Kontinuirana podrska putem
sluzbi za kupce te linija za
pomoé

Godis$nji Dan otvorenih vrata

Stalno informiranje putem web
stranice i objava za medije

Dugoroc¢na partnerstva

Stalne radne skupine

Periodi¢ni sastanci s rukovod-
nim timom; otvoreni dijalozi
(webcast)

Periodi¢ne edukacije
tehnickih djelatnika kupaca

Moguénost posjeta pogonima,
lokalna partnerstva, drustveni
programi, volontiranje

Godi$nji Dan otvorenih vrata

Periodi¢ni sastanci i radne
skupine

Stalne istrazivacke skupine

Kontinuirano uklju¢enje vod-
stva i komunikacija, Shift (in-
tranet), e-mail, oglasne ploce i
programi obuke

Kontinuirani program za
gradnju kapaciteta (npr. por-
tal za dobavljace)

Periodi¢ni posjeti pogonima

Periodi¢ni posjeti pogonima

Godisnji Nas dan

GodisSnji Dan otvorenih vrata

Godisnji Dan otvorenih vrata

Mehanizmi godisnje evaluacije
izvedbe

Godi$nja anketa o uklju¢enosti
zaposlenika




PO PO D@ ®

Nasim Nase
dionicima poslovanje

Sadrzaj
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Drustvena
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Partnerske organizacije u 2013. i 2014.:

Hrvatsko
udruzenje za
zastitu zraka

Zajednica za drustveno
odgovorno poslovanje
pri HGK

Zajednica
za zastitu
okolisa pri

HGK

Osnazivanje partnerstava

StrateSkim partnerstvima s globalnim
i lokalnim organizacijama, uklju¢ujuci
nevladine organizacije, stru¢na
udruZenja, obrazovne i znanstvene
institucije i meduvladine organizacije,
naglaSavamo vlastitu sposobnost
osnazivanja nasih zajednica.

UN Global
Compact
(UNGC)

Hrvatski poslovni
savjet za odrzivi
razvoj (HR PSOR)

Hrvatska
udruga
poslodavaca
- Udruga
nemetala,
gradevinskog
materijala i
rudarstva

Javne politike

CEMEX promic¢e postene i dobro
osmisljene propise o zastiti okoliSa koji
odgovaraju na najvaznija pitanja koja
zanimaju njegove interesno-utjecajne
skupine, koristeci najbolje regulatorne
prakse i postupke koje se ti€u politika u
svim zemljama u kojima posluje. Tvrtka

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodante
informacije

Ukljuenost
dionika

takoder organizira nezavisna istrazivanja
i nudi iskusno vodstvo u pruzanju
informacije o uspostavi javno-privatnih
partnerstava za razvoj ucinkovitih i
isplativih infrastrukturnih projekata.

CEMEX je u Europskoj uniji aktivan
sudionik razgovora o najboljim nacinima
za razvoj Sustava za trgovanje
emisijama Europske unije (EU ETS)

i platformi Mehanizma ¢istog razvoja
(CDM) za trgovanje emisijama, pri
¢emu nastoji osigurati da ovi trziSno
utemeljeni programi tvrtkama omoguce
ispunjavanje standarda kroz projekte
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koji s ekonomske strane imaju smisla.
Zastupnicima u Europskom parlamentu
CEMEX osigurava perspektivu industrije
vezanu uz klimatske promjene i druga
okoli$na pitanja sudjelovanjem u GLOBE
EU programu te parlamentarnoj grupi za
klimatske promjene, bioloSku raznolikost
i odrziv razvoj.
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Ekonomski pokazatelji

GRI G4 2012. 2013. 2014.
EC1 Donacije 2.010.377 2.200.531 2.079.107
Omijer najnize place CEMEX
EC5 Hrvatske prema najnizoj placi u 1,6:1 1,6:1 1,6:1
RH
EC6 Udio domacih dobavljaca, % 80 90 85
EC8 Infr'astruktur.na_ ulaganjq i gsluge 0 0 0
radi stvaranja javne koristi
Okolisni pokazatelji
GRI G4 2012. 2013. 2014.
CEMEX  Udio zamjenskih goriva, % 34 2,2 2,3
EN2 Udio zamjenske sirovine, % 12,44 8,5 7,8
EN3 Speciﬁéni utro$ak energije, MJ/t 3144 3911 3995
klinkera
CSl Klinker/cement faktor*,% 65,65 74,02 73,88
EN16 Ukupna CO, emisija (neto**), t 762.661 1.047.588 1.132.221
EN16 Ukupna CO, emisija (bruto), t 771.454 1.052.600 1.139.230
EN18 Spec!ﬁcna CO, emisija (neto),kg 660 785 870
/t proizvoda
EN20 Ukupna emisija NO, t/god. 1.025 1.509 1.770

GRI G4 2012. 2013. 2014.
Specifitna emisija NO, g/ t

EN20 Kiinkera 1.080 1.185 1.300

EN20 Ukupna emisija SO, t/god. 28,99 28,87 12,68

EN20 Spemﬂcna emisija SO, g/ t 3053 22,66 9,32
klinkera

EN20 Ukupna emisija prasine t/god. 12,25 15,25 22,97

EN20 Specifi(':na emisija prasine g/t 12,90 11.97 16,88
klinkera

CEMEX o Proizvedenog Kinkera u 100 100 100
peéima s kontinuiranim mjerenjima

CEMEX % rotacijskih peéi s 100 100 100

kontinuiranim prac¢enjem emisija

* Odnos izmedu potroSnje klinkera i proizvodnje cementa izracunat u skladu s CSI protokolom
** Neto emisija: ukupna emisija CO,umanjena za indirektne ustede kao primjerice koristenje

zamjenskih goriva

Radni odnosi i dostojan rad

GRI G4 2012. 2013. 2014.
LAT Promjena u obrazovnoj strukturi
stalno zaposlenih u CEMEX
Hrvatskoj
Ukupno 459 445 454
NKV 59 55 55
PKV/KV/VKV/SSS 248 236 235
VSS/VSS/MR 152 154 164
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GRI G4 2012. 2013. 2014. GRI G4 2012. 2013. 2014.
LA3 Beneficije osigurane . L .
zaposlenicima koji rade puno Struno, tehnicko osoblje 81 50 35
radno vrijeme, a koje nisu L )
osigurane zaposlenicima 100 100 100 Administrativno osoblje 45 25 15
zaposlenima privremeno ili na
djelomiéno radno vrijeme, %* Proizvodnja 48 48 40
LA4 % zapos[enika obuhvacenih 74 75 73 Odrzavanje 46 44 58
kolektivnim ugovorom LA13 ) )
LA7 Stope ozljeda, profesionalnih Ukupan broj zaposlenih 459 445 454
e - ) Ukupno
bolesti, izgubljenih dana te broj
smrinih sluCajeva 3 76 (16,56%) 66 (14,83%) 71 (15,64%)
Broj ozljeda na radnom 0 0 1
mjestu m 383 (83,44%) 379 (85,17%) 383 (84,36%)
Stopa ozljeda na radnom .
miestu = ukupan broj ozljeda 0 . 022 Strulktura vodeceg kadra prema
/ ukupan broj odradenih sati x ’ SPBE 34 38 38
200.000 upno
Operacije sa sigurnosnim b4 8(23,53%)  10(26,32%) 11 (28,95%)
programom treninga za 100 100 100
vozate, % m 26 (76,47%) 28 (73,68%) 27 (71,05%)
Udio zaposlenika koji idu na 73 81 86
sistematske preglede, % Vodeéi kadar miadiod 35godina 5 (14,71%) 6 (1,35%) 4 (0,88%)
Broj profesionalnih bolesti 0 0 0 LA14  Omjer osnovne plaée muskaraca
Ukupan broj profesionalnih i Zena prema kategoriji 1:1 1:1 1:1
bolesti / ukupan broj 0 0 0 zaposlenika
odradenih sati x 200.000 )
Stopa izgubljenih dana = Ljudska prava
ukupan broj izgubljenih dana
/ ukupan broj odradenih sati x 758 640 532 GRI G4 2012. 2013. 2014.
200.000 HR3  Ukupni broj sati obuke 38 . .
Broj smrtnih slu¢ajeva 0 0 0 zaposlenika o ljudskim pravima
HR4  Ukupni broj slu¢ajeva 0 0 0
Prosje€an godisnji broj sati diskriminacije i poduzete mjere
LA10 obuke po zaposleniku prema
kategoriji zaposlenika
Visi menadZment 68 70 85
Sredniji menadzment 89 65 60
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Drustvo
RI G4 2012. 2013. 2014.
GRI G4 2012. 2013. 2014. R5 : : : U 2
S02 % i ukupni broj poslovnih lzfjj\t/?)llpssti/?]l(el;;gi;z Godisnje Godisnje Godisnje
jedinica podvrgnutih analizi 100 100 100 d S
korupcijskog rizika Anonimni Anonimni Anonimni
. o Metodologija anketiranja pisani L SR
SO3 % zaposlenika obuhvacenih upitnik pisani upitnik  pisani upitnik
obukom o antikorupcijskim 100 100 100 T ) T
politikama I"r’l'fo';;”;:}! e povraine - Teb Pisani upitnik ~ Pisani upitnik
Rukovoditelji 100 82 82
Ostali zaposlenici* 30 18 18

* Provedeno za zaposlenike koji imaju e-mail

Odgovornost za proizvod

GRI G4 2012. 2013.
PR3 Vrsta podataka o proizvodu
Da Da
Podrijetlo proizvoda
Sadrzaj proizvoda Da Da
Sigurna upotreba proizvoda Da Da
Odlavganje proizvoda / am- Da Da
balaze
Naziv proizvoda Da Da
Namjena proizvoda Da Da
TehniCka uputa Da Da
Rukovanje i skladistenje Da Da
Stabilnost i reaktivnost Da Da
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodante
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije
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Nas izvjestaj o odrzivosti

U proteklom razdoblju predano smo
radili na svim aspektima odrzivosti,

8to je bilo narocito vazno zbog teSke
krize kroz koju prolazi gradevinska
industrija u Hrvatskoj i Europi. Upravo
su nasa fleksibilnost i razmatranje svih
moguénosti koje ¢e nam omoguciti
odrZivo poslovanje odgovorni za
¢injenicu da smo i u kriznim vremenima
oCuvali proizvodnju i optimizirali
poslovanje.

Slijedeci nacela odrzivog razvoja

koja podrazumijevaju otvoreno i
transparentno komuniciranje strateSkog
smjera tvrtke i njenog utjecaja CEMEX
Hrvatska redovito izvjeStava o svim
aktivnostima koje na bilo koji nacin

ili u bilo kojoj mjeri utje€u na drustvo,
gospodarstvo te okolis.

Ovaj, kao i raniji nasi izvjestaji, obuhvaca
proizvodnju cementa u tri nase tvornice
u Kastelima, Solinu i Klisu - Sv. Juraj,
Sv. Kajo i 10. kolovoz, te dijelom betona
i to za razdoblje poslovanja 2013. i
2014. godine. Ovo je takoder na$ prvi
IzvjeStaj prema generaciji G4 smjernica
Globalne inicijative za izvjeStavanje, sa
srznom razinom uskladenosti, dok smo
u ranijim izvjestajima koristili smjernice
G3 uz razinu primjene B, kao i CEMEX-
ove globalne smjernice za izvjeStavanje
o odrzZivosti te CSI protokol cementne
industrije.

Ovo izvjeSce donosi i na$ napredak u
odnosu na obveze koje imamo prema
UN Global Compact sporazumu.
Naime, kao potpisnica ovog svjetskog
sporazuma nastojimo uskladiti svoje
poslovanje i strategiju s deset nacela
Global Compacta, Sto je i vidljivo iz
ovog izvjestaja. Isto tako, obvezali smo
se pomoci oCuvati na$ planet slijedeci
cilieve Kyoto protokola.

U svim svojim izvjeStajima nastojimo
dati uravnoteZene, usporedive i to¢ne
podatke putem kojih ¢emo svojim
interesno-utjecajnim skupinama pruZiti
cjelovitu sliku nasih napora i rezultata.
Nas proces izvjeStavanja vodili smo u
skladu sa sveobuhvatnom analizom
materijalnih pitanja provedenom na
grupnoj razini pa stoga ovaj izvjestaj
obraduje upravo ona klju¢na pitanja koja
su na8 menadZment i nade interesno-
utjecajne skupine prepoznali kao
izuzetno vazna za na$e poslovanje.
Zaklju€ci analize materijainih pitanja
pruZaju nam, kao i svima koje nas rad
zanima, uvid u najvaznije aspekte nase
odrZivosti te nam omogucuju kvalitetniji
temelj planiranja buduceg poslovanja i
cjelokupnog razvoja tvrtke.

Nas$ izvjeStaj donosi pregled svih
nasih aktivnosti koje daju odgovore na
pitanja koja su nam vazna, predstavlja

nas napredak u odnosu na prethodno
izvjestajno razdoblje, ali i izazove s
kojima smo se suocili tijekom proteklih
dviju godina. | u buduc¢im izvjestajima
nastojat Cemo dati Sto konkretnije
odgovore na sva pitanja koja su vazna
za naSe poslovanje, stoga vas pozivamo
da nam svojim prijedlozima i kritikama
pomognete da nasi bududi izvjestaji
budu 8to detaljniji i cjelovitiji kako bismo
pruZili jasnu sliku nadeg rada.

Sva pitanja i komentare vezane uz
izvjestaj koji je pred vama moZete uputiti
na adresu:

CEMEX Hrvatska d.d.

Sektor za komunikacije i javne poslove
F. Tudmana 45

21212 Kastel Sucurac
hr.info@cemex.com

www.cemex.hr




