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CEMEX na prVI pog |ed Nasa nagrade za odrzivost
Indeks DOP

CEMEX je globalna kompanija koja osigurava gradevinske
proizvode najvise kvalitete i pouzdanu uslugu kupcima i
zajednicama u viSe od 50 zemalja svijeta. U Hrvatskoj CEMEX

Nagrade Indeks DOP-a u kategoriji odgovorni odnosi sa
zajednicom u 2015. i odgovorne politike i prakse u radnoj okolini

posluje od 2005. godine, kada je preuzeo britansku RMC u 2016. u organizaciji Hrvatske gospodarske komore i Hrvatskog
Grupu, a time i tada$nji Dalmacijacement. CEMEX Hrvatska poslovnog savjeta za odrzivi razvoj.

d.d. od 2008. godine u 100-postotnom je vlasnidtvu CEMEX

Investments Limited. Tom akvizicijom CEMEX postaje vodecéi DOP za sve

proizvoda¢ cementa u regiji koja obuhvaca Hrvatsku, Bosnu
i Hercegovinu te Crnu Goru, kao i na brojnim europskim
trzistima.

Nagrada za primjer dobre prakse DOP-a u 2016. i to za najbolju
primjenu nacela drustveno odgovornog poslovanja velikih tvrtki u

CEMEX Hrvatska, 31. prosinca 2016.
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kategoriji: briga za zaposlenike za
projekte ,Osobna sigurnost procjene
rizika®, ,Kartice izbjegnuto/opasno® i
»Sigurnosno zaklju¢avanje strojeva“
u organizaciji Hrvatske udruge
poslodavaca.

Zlatni kljuc

Nagrada Zlatni klju¢ za najuspjesnijeg
izvoznika u Bosnu i Hercegovinu u
2014. godini dodijeljena je tvrtki u
2015. od strane Hrvatskih izvoznika.

Maslina Split

Tri zlatne medalje za kvalitetu ekstra
djevi¢anskog malinovog ulja Lintar
na 13. tradicionalnoj medunarodnoj
manifestaciji maslinara Mediterana
Maslina Split 2016. u organizaciji
Saveza maslinara i uljara Dalmacije.

Noc¢njak

Zlatna medalja za kvalitetu ekstra
djevi¢anskog maslinovog ulja Lintar
sljubljenih sorti na 18. medunarodnoj
manifestaciji maslinara i uljara
Noc¢njak 2016. u organizaciji
Zadruznog saveza Dalmacije.

Najljepsi vrt

Diploma za najuredeniji okoli§
proizvodnog pogona u Kastelima u
sklopu manifestacije 14. Kastelanski
praznik cvije¢a 2015. u organizaciji
TuristiCke zajednice Grada Kastela.

Certifikati
ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 50001,
OHSAS 18001, Poslodavac Partner
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Prodaja prema proizvodima (%)
1

Operativna struktura organizacije

CEMEX Hrvatska, 31. prosinca 2016., % udjela

13

CEMEX BH d.o.0. (100 %), READYMIX CROATIA d.o.0. (100 %), CEMEX BETON d.o0.0. (100 %), DALMACIJACEMENT
d.o.0. (100 %), CEMEX Montenegro a.d. (99,32%), CEMEX SRB d.0.0. (100%), MAKSIMIR CEMENT d.o.0. (50 %), CEMEX
KAMEN d.o.0. (50 %), AP Beton d.o.0. (100%).

Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost, HRK

Godina 2014. 2015. 2016.
Neto prodaja i distribucija 709.223.950 732.974.640 590.574.003
Osobni dohodci i beneficije zaposlenika 85.825.986 88.708.861 87.567.502
Nabava proizvoda i usluga 514.302.321 521.387.116 419.921.915
Donacije 2.079.107 1.601.891 1.536.581
o , o o Prodaja u nasoj regiji (%)
Infrastrukturna ulaganja i usluge radi stvaranja javne koristi 0 0 0
Porezi 0 10.666.267 1.957.024
Ostali troSkovi 35.036.116 38.072.431 32.622.422

Proizvodnja cementa, t

Godina 2014. 2015. 2016.
Ukupno proizvedeno cementa 1.306.306 1.195.000 1.008.840
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Portfelj proizvoda

Proizvodi

CEMENT. Glavna je sirovina u gradevinarstvu.
Dobiva se od mjeSavine materijala poput vapnenca,
ilovaCe i Zeljezne rudace koja se zagrijava na
temperaturi ve¢oj od 1.500 C° kako bi se dobio klinker.
Dobiveni klinker se potom mije$a s gipsom i drugim
materijalima te tvori cement.

BETON. Proizveden od mjeSavine cementa, agregata
i vode, beton moZze poprimiti gotovo bilo koji oblik, vrlo
je izdrzljiv i pruza mnogo prednosti za odrzivu gradnju.
AGREGAT. Sastavljen od mrvljenog kamena, pijeska i
Sljunka, agregat je nezamjenijiv sastojak betona.

Proizvodi

Usluge i rjeSenja

GRADEVINSKA RJESENJA. Razvoj
energetski u€inkovitih gradevinskih
rieSenja prilagodenih korisniku te
cjenovno pristupacnih rjeSenja u
zgradarstvu.

BETONSKI KOLNICI. Na3a rieSenja za kolnike
ukljuCuju konvencionalne betonske kolnike, tanke
betonske kolnike, uvaljani beton, betonski gornji sloj
(whitetopping), cementnu stabilizaciju i cementnu
stabilizaciju in situ.

USLUGE ZELENE GRADNJE. Bioklimatska
arhitektura i projektiranje, modeliranje objekata
energetske ucinkovitosti te oznaka Ekosuradnja.

Za viSe informacija 0 CEMEX-ovim proizvodnim
robnim markama posjetite internetsku stranicu
www.cemex.hr.
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#Stvaranje rjesenja za odrzivu buduénost

9

Cijenjeni citatelji,

U ljeto 2015. odrzivost je za CEMEX
Hrvatsku dobila novi aspekt. Naime,
CEMEX je tada najavio da prodaje dio
svojih operacija u Europi, uklju€ujudi i
poslovanje u Hrvatskoj. lako je kupac bio
odmah poznat i iako se oCekivalo da ¢e
proces preuzimanja teci brzo, regulatorni
postupci Europske unije koja ispituje
dozvoljenost preuzimanja, usporili su
prodaju hrvatske operacije, a tvrtku stavi-
li u situaciju iS¢ekivanja koje je okonéano
tek u travnju 2017. odlukom da hrvatsko
poslovanje ipak ostaje u CEMEX-ovim
rukama. Unato¢ tome, ove pomalo

neobi¢ne prilike nisu nas obeshrabrile da
nastavimo poslovati prema nasim stra-
teSkim planovima, niti da odustanemo
od poslovanja na nacelima odrzZivosti, jer
zaista vjerujemo da je ona dugoro¢no
mogucéa samo uz pametno upravljanje
svim utjecajima. Dapace, u ovom su
razdoblju provedeni neki projekti na koje
smo posebno ponosni i koji su nam do-
nijeli nagrade i priznanja koja pokazuju
da je CEMEX Hrvatska percipirana kao
kompanija koja zaista Zivi svoju opredije-
lienost odrzivom poslovaniju.

Globalni kontekst odrzivosti je istovreme-

2015., 195 zemalja svijeta prvi put u
povijesti prihvatilo je pravno obvezujuéu
sporazum za borbu protiv klimatskih
promjena, a Ujedinjeni narodi su usvojili
niz ciljeva odrZivog razvoja usredotoCe-
nih na iskorjenjivanje siromastva, zastitu
planeta i osiguranje blagostanja. Kao
vodeci regionalni proizvodac gradevin-
skih materijala — $to planiramo i ostati —
svjesni smo da smo odgovorni podupri-
jeti razvojne potrebe drustva i optimizirati
svoj okolisni utjecaj.

Taj trud ne nailazi uvijek i brzo na plodno
tlo; unato€ nasim naporima da u proi-
zvodnju uvedemo goriva iz otpada kao

zamjensko gorivo i time smanjimo nas
ugljini otisak na nacin na koji to rade
stotine pa i tisuce industrijskih pogona u
Europi i svijetu, tuZbe koje su uslijedile
na ve¢ prihvaéene studije, a u konacnici
i na nase okoliSne dozvole, onemoguci-
le su nam zakonito poslovanje i rad na
postizanju okoliSne ucinkovitosti. Poslje-
dica je to sustavnog izbjegavanja da se
uspostavi odrzivi sustav gospodarenja
otpadom u Hrvatskoj. lako je izgledno da
¢e Hrvatska placati visoke kazne zbog
nepostivanja preuzetih obveza u podru¢-
ju gospodarenja otpadom, nepostojanje
politicke volje da se ovaj problem rijesi
postavilo nas je u situaciju u kojoj ne
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samo da ne moZzemo biti vazan dionik
cirkularnog gospodarstva, nego nam se,
upravo suprotno, oteZava poslovanje
prema zakonima i propisima.

S druge strane, moguca stroza regula-
tiva EU ETS-a, koja bi mogla znaditi uz
gubitak besplatnih emisijskih jedinica za
cementni sektor i uvodenje mehanizma
podeSavanja granica, dodatno ¢e sma-
njiti prostor za upravljanje uglji¢nim oti-
skom, a time dovesti u pitanje odrzivost
proizvodnje. Sve su to pitanja i rizici koja
¢e za nade poslovanje, ali i poslovanje u
Europi postajati sve vaznija u godinama
koje dolaze.

Bez obzira na to, u proteklom smo razdo-
blju i dalje naporno radili na razvoju i
ponudi namjenskih proizvoda i rjeSenja,
naroCito u segmentu zelene gradnje.
Tako smo sudjelovali u izradi smjernica
za izvedbu betonskih kolnika kao aspek-
ta gradnje zelene infrastrukture s brojnim
prednostima u odnosu na druge vrste
kolnika te se angaZirali u edukacijskim
projektima Hrvatskog savjeta za zelenu
gradnju, koristeci sve prilike za promovi-
ranje takvih, u Hrvatskoj jo$ uvijek slabo
koristenih rjeSenja.

Posebnu smo paznju pridavali projekti-
ma zastite zdravlja i sigurnosti na radu
kako bismo ostvarili nas cilj od nula
ozljeda — zauvijek. lako smo zabiljezili tri
teze ozljede na radu u ovom razdoblju,
stopa bolovanja je smanjena s 2,1 posto
u 2015. godini na 2,0 posto u 2016. Sto
rezultira jednom od najmanjih stopa
bolovanja u kategoriji industrijskih tvrtki

//CEITIEX

na razini Hrvatske. Izuzetno smo ponosni
da se na$ trud u osiguravanju najboljih
radnih uvjeta prepoznaje u poslov-

noj zajednici; u 2016. nagradeni smo
Indeksom DOP-a Hrvatske gospodarske
komore i Hrvatskog poslovnog savjeta za
odrzivi razvoj te nagradom ,DOP za sve*
Hrvatske udruge poslodavaca upravo

za projekte odgovornih radnih praksi,
odnosno osiguranja sigurnosti i zdravlja
na radu.

Nas$ timski duh i pozitivan pristup ¢ak

i najsloZenijim situacijama ogleda se i

u nizu humanitarnih inicijativa u kojima
smo sudjelovali, a koje su doSle upravo
od nasih ljudi. To me veseli jer pokazu-
je da jako dobro razumijemo da su za
nasu vlastitu odrZivost vazne i snazne

i odrZive zajednice. Uzevsi u obzir sva
pitanja koja su za nas bila vazna u prote-
klom razdoblju, mogu reci da ostajemo i
dalje predani svom razvoju na nacelima
odrzivosti i pozitivnom utjecaju na nasu
okolinu. Vjerujem da ¢e i ovaj izvjestaj
to pokazati, a kako bismo ubuduée, bez
obzira pod kojima imenom poslovali, bili
u tome jo$ bolji, pozivam vas da date
svoje komentare i prijedloge za pobolj-
Sanje. Svaki konstruktivni prijedlog nasih
dionika uzet ¢emo u obzir pri stvaranju
nase poslovne strategije i promisljanju
nase dugorone odrzivosti.

S postovanjem,

Trpimir Reni¢

Predsjednik Uprave
CEMEX Hrvatska d.d.
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O nasoj praksi izvjestavanja o odrzivosti

* CEMEX Hrvatska objavljuje izvjestaje o odrzivosti od 2005. godine

*U izvjeStavanju CEMEX Hrvatska slijedi smjernice Globalne inicijative za izvjeStavanje o odrzivosti,
od smjernica G3, preko G3.1 do smjernica G4 prema kojima je napisan izvjestaj za 2013./2014., kao
i izvjesStaj pred vama

* Potpisnik sporazuma UN Global Compact od 2007., CEMEX Hrvatska je obvezna redovno
izvjestavati o napretku u pridrzavanju 10 nacela poslovanja koja ova organizacija propisuje

*Kao jedan od osnivaca Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HRPSOR), CEMEX Hrvatska
posluje u skladu s njegovim smjernicama

* CEMEX Hrvatska clanica je i jedan od osnivaca Udruzenja hrvatskih tvornica cementa Croatia
Cement, kao promotor odrzivog razvoja, a na temelju Svjetske inicijative za odrzivi razvoj u
cementnoj industriji 2007. godine CEMEX Hrvatska potpisala je Izjavu o odrzivom razvoju, cime
se obvezala da e u Republici Hrvatskoj doprinositi zastiti klime, odgovornom koristenju energije i
sirovina, smanjenju emisija, zdravlju i sigurnosti na radu, ocuvanju bioloske raznolikosti, suradniji s
lokalnom zajednicom i razvoju drustveno odgovornog poslovanja

* CEMEX Hrvatska aktivna je Clanica Hrvatskog savjeta za zelenu gradnju od 2010. godine

*Naglasak u ovom izvjestaju stavljen je na CEMEX-ovoj predanosti i doprinosu ciljevima odrzivosti
Ujedinjenih naroda do 2030.
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Nas Odbor za odrzivost CEMEX pozdravlja ciljeve
(o) procjenjuje napore i izazove odrzivog razvoja Ujedinjenih
T kako bi se odrzivost potpuno I . harodaispreman je Upravljamo definiranim
g g integrirala u poslovnu A\ pridonijeti njihovom izazovima koji su pred

strategiju ostvarenju nama
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S rastom globalne
populacije i Sirenjem urbane
infrastrukture, gradnja
odrzivih gradova je izazov i
prioritet. Kao globalna tvrtka,
imamo priliku ostvariti
stvarni utjecaj kroz nase
inovativne usluge i rjesenja.

Kako bismo to osigurali, vazno nam je da sviu
CEMEX-u podrzavaju ove napore. Stoga Zelimo
komunicirati nase programe vezane uz odrzivost
i inicijative svim zaposlenicima i Upravnom
odboru. Uz njihovu podrsku i vodstvo
osnazujemo nase zajednice i promoviramo
dobre prakse za sve dionike.

0O Odrzivost u CEMEX-u
zapocinje nasim Upravnim

m
) o odborom te se prelijeva
C 3 kroz cijelu organizaciju.
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Armando J. Garcia Segovia'
Roberto L. Zambrano Villareal
lan C Amstrong Zambrano
Ramiro G. Villareal Morales?

Upravni odbor

'predsjednik
2tajnik (nije ¢lan Uprave)

Odbor za reviziju

Odbor za odrzivost

Odbor za
korporativne prakse i

Izravno odgovoran Upravnom odboru,
zajedno s odborima za reviziju,
korporativne prakse i financije, CEMEX-
ov je Odbor za odrzivost sastavljen od
tri ¢lana i tajnika te mu podrsku daje
funkcija korporativne odrzivosti koja
izvjeStava €lanu lzvrSnog odbora.

Kako bismo osigurali da je odrZivost
ugradena u Citavu nadu organizaciju,
imenovali smo i koordinatore koji

predstavljaju svaku od geografskih regija
u kojima CEMEX posluje.

Paralelno s tim, pod vodstvom
korporativne odrZivosti, nasa
Funkcionalna mreZa za globalnu
odrZivost koju €ine zaposlenici raznih
struénosti iz svih zemalja, implementira
glavne inicijative u svaku od lokalnih
operacija diliem svijeta pa tako i
Hrvatsku.

Vo,

—

NASA

VIZLIJA
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Misija St

rategija Vrijednosti

financije

Predsjednik Uprave i
Izvrsni odbor

Regionalni
koordinatori za
odrzivost

Timovi za odrzivost

po zemljama

+ planiranje

« kontroling

« procjena kompanijskog
rizika

+ pravna sluzba

Korporativna
odrzivost

« razvoj proizvoda

« zdravlje i sigurnost

- tehnologija i operacije
- okoli$

t
! model

1 4

Trazimo trzista koja
nude mogucénost
dugorocne
profitabilnosti

Brinemo da
je odrzivost u
potpunosti

Podupiremo
uspjeh nasih
kupaca

Cijenimo nase ljude
kao nasu glavnu
konkurentsku
prednost

Funkcionalna mreza za

globalnu odrzivost

« javni poslovi
« drustvena

+ nabava
« komercijala

« ljudski resursi odgovornost,
- energija + komunikacije
- financije

11
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Pitanja materijalna za nasu
odrzivost

Na$a matrica materijalnosti omogucuje
nam da identificiramo pitanja od najvece
vaznosti za CEMEX i naSe interesno-
utjecajne skupine, definiramo rizike,
prilike i indikatore uspjesnosti, te da
izvjeStavamo i postavljamo ciljeve. Stoga
nam je vazno da odrZzavamo dijalog sa
svima uklju€ujuéi zaposlenike, kupce,
dobavljale, investitore, sveudilista, vlade
i donositelje odluka u zajednicama, kako
bismo osigurali da se njihovi prioriteti
poklapaju s nasima. Temeljeci matricu
materijalnosti na analizi interesno-
utjecajnih skupina, osiguravamo da su
nase vrijeme, resursi i ulaganja pravilno
utroSeni.

Na$u posljednju anketu poslali smo

na viSe od 11.000 interesno-utjecajnih
skupina u svim CEMEX-ovim regijama
pa tako i Hrvatskoj. Anketa je prevedena
na sedam jezika te smo primili otprilike

Gradevinska
rieSenja

Drustvena
strategija

Okolisna
izvrsnost

1.500 odgovora koji su nam pomogli
definirati i adaptirati naSu matricu
materijalnosti.
Anketu su popunili i
1. Kljucni direktori i menadZeri CEMEX-a
2. Cetiri glavne interesno-utjecajne
skupine:
* zaposlenici
* kupci
* dobavljadi
* ne-trzine skupine
(podijeliene u Cetiri potkategorije):
- donositelji odluka u zajednicama
- analitiCari/ulagaci/dionicari
- vlade i administracije
- NVO/udruge/zaklade/sveucilista.

Rezultati Eetiriju glavnih interesno-
utjecajnih skupina — zaposlenika,
kupaca, dobavlja¢a i zajednice —
iskoriSteni su za kreiranje okomite osi

u matrici materijalnosti ponderirajuéi

ih podjednako (25 posto svaka).
Rezultati anketa CEMEX-ovih direktora
i menadzera analizirani su kao cjelina i
iskoriSteni za konstruiranje horizontalne
osi matrice.

CEMEX-ova anketa odrzivosti materijalnih pitanja

Opis uzorka

Ukupno Meksiko

dionici

Azija Sjeverna

Europa

20% 25% 21%

12%

1,414 386 57 388

SAD

22%

127

Mediteran

SCAC

® Zaposlenici
@ Kijjenti
@ Dobavljaci
Zajednica (NVO, sveuci-
- lista, itd.)
202 254

Vrijednosti kroz
postupanje

Uklju¢enost
dionika

Dodatne
informacije

Analiza je olak$ala identifikaciju 20
najvaznijih tema vezanih uz odrzivost,
koje smo klasificirali u tri kategorije:
visoka, viSa i najviS8a materijalnost. Vise
informacije o materijalnim pitanjima
prema regijama dostupno je na nasim

Matrica materijalnosti

//:EITIEX

mreznim stranicama, a ovaj se izvjestaj
usredotocuje na pitanja vise ili najvise
materijalnosti te reflektira nase prioritete
temeljene na ukljucivanju interesno-
utjecajnih skupina.

+ (7 ] .
Visoka . Via
materijalnost, materijainost

Najvisa

14

o

1
8

)

17 15 % .
16°, / o

19 18

y: Interes dionika

B R R R R R )
.

.

.

20 . ‘.

materijalnost

. Stvaranje ekonomske
vrijednosti
2. Ukljucivanje i zadovoljstvo
kupaca
Zdravlje i sigurnost nasih
zaposlenika, podizvodaca i
1 drugih
4. Klimatske promjene i
2 upravljanje emisijama CO2
5. Koristenje obnovljivih i
zamjenskih izvora energije
6. Korporativno upravljanje i
transparentnost
7. Odnosi sa zaposlenicima i
ukljuenje zaposlenika
8. Proizvodi, usluge i rieSenja
za poboljSanje Zivota u
gradovima
.. 9. Upravljanje kakvocom zraka

)

3 3.

U 2018. ¢emo provesti anketu
medu nasim dionicima kako
bismo azurirali ovu matricu
materijalnosti

(SOx, NOx i druge emisije)

10. Ljudska prava i etika u
poslovanju

11. Proizvodi, usluge i rjeSenja
za visoku energetsku
ucinkovitost

12. Ukljucivanje i razvoj
zajednice

13. Upravljanje rizikom

14. Sanacija rudnika, ouvanje
bioraznolikosti i upravljanje
ekosustavima

15. Odgovorno i odrzivo
upravljanje lancem nabave

16. Proizvodi, usluge i rieSenja
za obitelji s niskim primanjima

17. Koristenje i recikliranje vode

18. Proizvodnja, odlaganje i
recikliranje otpada

19. Optimizacija transporta i
logistike

20. Upravljanje ekoloSkim
incidentima

12
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Materijalna pitanja odrzivosti kroz nas lanac vrijednosti

W & &

ﬂ% & Koristenje energije i sirovina
e e WOFTLM
5% e B9 896 &

&

2

i
-
N

'\T/‘

Integrirali smo matricu materijalnosti u
nadu poslovnu strategiju identificiravsi
gdje pitanja od najviSe vaznosti nasim
interesno-utjecajnim skupinama, imaju

najvedi utjecaj na nas lanac vrijednosti.

Usto, svako od 20 materijalnih pitanja
svrstali smo pod odredeni stup odrzi-
vosti — ekonomski, okolidni, drustveni
ili upravljacki — kako bismo precizno
povezali strategiju s nadim modelom
odrzivosti.

l

//:EITIEX

Heenex

: |
0

o | o [
o000
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O O

oooo|[oooo
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Korporativni odnosi

Logistika i nabava

Proizvodnja

& & & O & @
£ o &b B &

G o o
%%ﬁ

Nasa materijalna pitanja svrstana po stupovima odrzivosti
@
&

s,

Koristenje obnovljivih i zamjenskih izvora
energije

%

Stvaranje ekonomske vrijednosti

Proizvodi, usluge i rjeSenja za pobolj$anje

" ) Koristenje i recikliranje vode
zivota u gradovima

Proizvodnja, odlaganje i recikliranje otpada
Proizvodi, usluge i rjeSenja za visoku

energetsku ucinkovitost Uklju€ivanje i razvoj zajednice

Proizvodi, usluge i rieSenja za obitelji s niskim

Upravljanje kakvocom zraka (SOx, NOx i . !
primanjima

druge emisije)
Sanacija rudnika, ouvanje bioraznolikosti i
upravljanje ekosustavima

g
o

Zdravlje i sigurnost nasih zaposlenika,
podizvodaca i drugih

Odnosi sa zaposlenicima i uklju¢ivanje
zaposlenika

Ukljucivanje i zadovoljstvo kupaca

Upravljanje ekoloSkim incidentima

o &8 @

Klimatske promjene i upravljanje
emisijama CO,

M eemex

Koristenje proizvoda i gradnja

(g € &8 &
B e 2 B

Odgovorno i odrzivo upravljanje lancem
nabave

S45) Optimizacija transporta i logistike

Korporativno upravljanje i transparentnost
47 Ljudska prava i etika u poslovanju

a
%

@:’ Upravljanje rizikom

Plava: ekonomski utjecaji
Zelena: okolisni utjecaji
Narancasta: drustveni utjecaji
Siva: upravljanje

13
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska
dionicima poslovanje rieSenja

Nas model odrzivosti

Kroz opseZan proces unutarnjih i vanjskih
savjetovanja te dubinske analize glavnih
globalnih drustvenih promjena u kojima
CEMEX mozZe dati znaCajan doprinos,
definirali smo na$ model odrzivosti. Cine
ga Cetiri glavna cilja odrzivosti svrstana
pod ekonomski, okolidni, drustveni

i upravljacki stup koje podupire 13
glavnih prioriteta koji osiguravaju da je
odrzivost ugradena u svaki aspekt nadeg
poslovanja, a vrijednost stvarana za sve
naSe interesno-utjecajne skupine.

Globalne drustvene promjene

Ciljevi naSe odrZivosti

Prioriteti nase odrZivosti

A=
‘ ' pravljacke,

@konomske

Nezaustavljiv rast
stanovni$tva i
urbanizacija

¢ Osiguranje odrzivih
proizvoda i usluga

¢ Pruzanje rjeSenja
Za cjenovno
povoljne te
resursno i
energetski
ucinkovite
gradevine

* Primjena otporne
infrastrukture
niskog utjecaja

Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju€enost Dodatne
strategija izvrsnost postupanje dionika informacije
CEMEX-0OV
MODEL
ODRZIVOSTI

Okolisne

Klimatske promjene,
oskudnost resursa i
gubitak bioraznolikosti

Osigurati niskougljicnu
i resursno efikasnu
industriju

v

e Optimiranje
naseg uglji¢nog
otiska koriStenjem
zamjenskih goriva
i sirovina te Ciste
energije

¢ Ocuvanje zemlje,
bioraznolikosti i
voda

druétvene

Siromastvo,
nejednakost primanja,
starenje stanovnistva i

nezaposlenost

* Aktivno sudjelovanje
u razvoju odrzivih
zajednica

* Kreiranje prilika za
drustveno korisno i
ukljucivo poslovanje

* Promoviranje
osnazivanja,
raznolikosti
i stvaranja
kompetencija u
zajednici

//CEITIEX

Upra¥ljaéke

Poveéano ocekivanje
odgovornosti i
proaktivnosti privatnog
sektora

Postavljanje zdravlja
i sigurnosti na prvo
mjesto

Osiguranje
zadovoljstva kupaca
i odgovornosti
dobavljaca
Ukljucivanje i
zadrzavanije talenata
Jacanje poslovne
etike, sukladnosti i
transparentnosti

14
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodatne
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

Prema cetiri stupa na kojima
pociva nas model odrzivosti,
prepoznali smo izazove koji
stoje pred nasim rastom te
koji oblikuju nas utjecaj na
razvoj drustva i ocuvanje
okolisa.

Nase razumijevanije rizika, ali i prilika s kojima
se suoCavamo pomaze nam da kvalitetnije
sagledamo mogucnosti za oblikovanje vlastite
strategije rasta i na vrijeme predvidimo
okolnosti u kojima ¢emo rizike modi prevladati,
a prilike iskoristiti za doprinos cjelokupnom
napretku gospodarstva i drustva te zastiti
prirode.

Poboljsanje nase ucinkovitosti

u svim ovim poljima, u skladu s
@ « pitanjima za !(()vja smo utvrfilll dar
su nam od kljuc¢ne vaznosti, vodi
nasu strategiju odrzivog razvoja.
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Gradevinska
rieSenja strategija

Sadrzaj Nasim Nase
dionicima poslovanje

ekonomske

Nastavak razvoja

inovativne tehnologije roﬁ_l'

i rieenja koja 1 o)
doprinose odrzivosti M
komercijalnih,

stambenih i industrijskih zgrada
Stvaranje snaznijih suradnickih
veza sa struénjacima u
gradevinskom lancu vrijednosti
kako bi se optimizirali rezultati
odrZivosti

Poticanje veceg

razumijevanja

medu e @
struénjacima u n | n

gradevinarstvu
i arhitekturi te u

lokalnim zajednicama o vrijednosti
i dugoro¢nim koristima odrZivog
urbanizma i otporne infrastrukture

Stvaranje strateskih partnerstava
za suoGavanje s
izazovima zelene
gradnje poput

LEED certificiranja

i koriStenja nula -
energije u zgradama " =

Okolisna
izvrsnost

Drustvena

Vrijednosti kroz
postupanje

© e

Ukljuenost Dodatne
dionika informacije

Izazovi pred nama

= PoboljSanje
energetske
ucinkovitosti nasih
operacija
— Poveéanjem
stope koristenja zamjenskih
goriva

— Smanjenjem klinker faktora

- Smanjenjem emisija CO,

* Mjerenjei
kvantificiranje svih
utjecaja kako bi se
smanjio okolisni
otisak

Ocuvanije bioraznolikosti u nasim
rudnicima i njihovoj okolici,
povecanje ucinkovitosti potrosnje
vode i kontrola

otpadne vode

kako bi se pojacali

napori u oéuvanju

ovih resursa

id..... \

= Sirenje opsega
nasih programa O
i daljnje e8]
osnazivanje
zajednica

= Otklanjanje prepreka )‘V\o
u financiranju koje
spreCavaju brojne

zajednice u gradnji
vlastitih domova

= Ocuvanje i
briga za nasa
savezniStva kako
bismo nastavili

stvarati zajednicku
vrijednost i prilike za rast nasih
zajednica

« Sirenje napora . E |
stratedkog —
korporativnog
gradanstva

uklju€ujuci volontiranje zaposlenika

//CEITIEX

' pravljacke

* Ispunjavanje cilja
Nula ozljeda na
radu zauvijek

* Informiranje
svih nasih
dobavlja¢a

N o 0 svim
relevantnim

politikama
odrZivosti

+ Osiguravanje
podrske za nase
zaposlenike kako
bi se osjecali
poticanim, uklju¢enim i na pravom
putu za uspjeh

P
T

* Pridrzavanje
Etickog kodeksa

16
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Ukljuenost Dodatne
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

1 . - Tijekom posljednjih 15
D.g prm &UlﬂJ].l.lU godina, Milenijski razvojni
DArZI\ lazvoja L . ciljevi Ujedinjenih naroda
Ji1etiNnle arodima pruzali su vazan okvir i
))-3 1 s fokus za napredak protiv

‘ siromastva i drugih
razvojnih izazova s kojima
su suocene najosjetljivije
svjetske populacije.

1.3,

U 2015., svjetski su vode ponovno radili
zajedno na usvajanju agende do 2030. te
ciljeva odrzivog razvoja zajedno sa 169 vezanih
ciljeva koji se odnose na najvaznije ekonomske,
drustvene, okoliSne i upravljacke izazove s
kojima se suo¢avamo.

o CEMEX prepoznaje vaznost
o[ﬁ')o stalne suradnja medu svim
oL sudionicima kako bi se podu-
prli ovi ciljevi te da su tvrtke
nezamjenjiv dio jednadzbe za
dugorocni uspjeh.
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Sadrzaj Nasim Nase
dionicima poslovanje

Nove ambicije

za odrzivi razvoj

Odgovorni smo za primjenu nasih
inovativnih proizvoda, rjedenja i
poslovnih modela na rjeSavanje
izazova — od klimatskih, preko okoliSnih
i energetskih do pitanja siromastva,
manjkave infrastrukture i dostupnosti
obrazovanja — kako bismo umnoZili
na$ pozitivni utjecaj na ljude i planet,
istovremeno umanjujuéi sve negativne
utjecaje.

00O O

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja
Pomo¢ u ostvarivanju ciljeva odrzivog
razvoja nije samo pitanje odgovornosti
vec i strateSke vaznosti s pozicije
procjene rizika i evaluacije mogucnosti
rasta. Ovi ciljevi sadrzavaju i poslovne
prilike te grade trzidta i odnose diljem
svijeta, ujedno poboljSavajuci stanje

okolisa i kvalitetu Zivota u zajednicama.

Na$e drustvene inicijative usmjerene
su na postizanje inkluzivnih, sigurnih,
otpornih i odrzivih zajednica. Gradeci

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Uklju¢enost
dionika

Cvrstu i kvalitetnu infrastrukturu,
poduzimanjem aktivnosti usmjerenih na
borbu protiv klimatskih promjena, nudeci
odrZive proizvode i rjeSenja, doprinosimo
ostvarenju ciljeva odrzivog razvoja i
osnazujemo nasu predanost gradniji
bolje budu¢nosti. CEMEX potice odrzivi
razvoj na svim razinama — gospodarskoj,
dru$tvenoj i okoliSnoj — a na$ okvir
odrZivosti bavi se najvec¢im izazovima

i raznovrsnom doprinosu ciljevima
odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda.

//CEITIEX

Od 2005. slijedimo smjernice Globalne
inicijative za izvjeStavanje te nacela

UN Global Compacta kako bismo
unaprjedivali nade izvjestaje, a dvije
godine o kojima govori ovaj izvjestaj nisu
iznimka, no u pripremi ovog izvjeStaja
vodili smo se i ciljevima odrzivog razvoja
Ujedinjenih naroda.
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2 Gradevinska rjesenja:
: .stvaranje‘otpornih

:- . i ‘-r'.'h,lv

-*gra‘ﬂemﬁa i
Vi 2
- B B P b L= )
‘ b bt W LA 1;@-;}‘17—-4.;

Novi uspjesi

o v " ” (W J y ) YO T s . . .
Poticemo “zeleno” kroz S r\,‘ Dijelimo znanje: smjernice za Jj’ ; hrvatskihjprojekata

kolnicke konstrukcije izvedene

. na medunarodnoj
u uvaljanom betonu

= rad Hrvatskog savjeta za
S Graditeljskoj nagradi

zelenu gradnju ,f/-L
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju€enost Dodatne
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

Jedna od glavnih CEMEX-

ovih strategija rasta jest

prmzvoda,-rj osiguranje odgovarajuceg
STU - razvoja najmodernije
iU ga -3 betonske tehnologije kao
odgovora na izazove u
projektiranju i gradnji,
istovremeno doprinoseci

| . « odrzivosti konstrukcija.
] |

PR ; CEMEX kontinuirano ulaze

: u istrazivanje i razvoj novih
gradevinskih rjeSenja i proizvoda
koji odgovaraju na izazove
urbanizacije i klimatskih promjena.

o
(T
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Nasim Nase
dionicima poslovanje

Sadrzaj

Gradnja odrzive buduc¢nosti sa
zrnom osjecaja

Uz filozofiju istraZivanja i razvoja vodenu
industrijalizacijom, CEMEX-ov projekt
Materials by Design™ pruza novi pristup
koji zaokruzuje proces proizvodnje
betona pojednostavljujuci pruzanje
nasih inovativnih betonskih tehnologija i
gradevinskih rieSenja kupcima.

Razvoj proizvoda u CEMEX-u ukljuéuje
brojne strucnjake i istrazivace, od
znanstvenika koji se bave svojstvima
materijala, preko komercijalnih stratega
do antropologa. Spoj njihovih snaga
omoguc¢ava CEMEX-u da predstavi
dodatne dimenzije svojim novim
tehnologijama.

CEMEX osmisljava i primjenjuje
tehnologije za odrZivu buduénost vodeci
brigu da sastavni materijali, proizvodnja,
procesi i izvedba potiu u€inkovitu
upotrebu resursa. To uklju€uje koriStenje
recikliranih materijala i sastojaka s

Oznaka Ekosuradnja uvedena je 2012. kao znak globalne prepoznatljivosti za

nase najodrzivije proizvode, usluge i rieSenja, a u Hrvatskoj je tada dodijeljena
cementu Sulfacem S te proizvodnom pogonu betonare u Dugopolju.

Razvoj ove oznake posljednjih godina proSiren je na certificiranje gradevina te
je na taj nacin usao u novu fazu koja nam omogucava da prepoznamo napore
nasih kupaca i partnera da ostvare zaista odrzive projekte.

Gradevinska

//:EITIEX

Dodatne
informacije

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Vrijednosti kroz
postupanje

Uklju¢enost
dionika

rieSenja
niskim ugljiénim otiskom. Koristedi
godine iskustva, znanja koja okuplja
globalna grupacija te visoku stru¢nost,
nudimo niz najmodernijih proizvoda,
usluga i rjeSenja koja odgovaraju na
izazove urbanizacije.

Zahvaljujuci mnogim odrzivim
znacajkama, nas$ je beton klju¢na
sastavnica u izgradniji trajnih, energetski
efikasnih zgrada koje doprinose
modernoj ekolo$ki svjesnoj arhitekturi i
simbiozi gradova.

Medu brojnim prednostima koje donose
nasa betonska rjeSenja, mogu se
izdvaoijiti doprinos poboljSanju koristenja
zemlji$ta, upravljanja potro$njom vode i
energetskom ucinkovito$¢éu, izbjegavanje
onecid¢enja bukom i smanjenju uglji¢nog
otiska zgrada.

Stru€njaci iz naSeg Razvojno-
istrazivackog centra u Svicarskoj u
suradniji s Centrom za tehnologije
cementa i betona iz Meksika

kreiranje snaznih emocionalnih veza
s materijalom koji je dugo vremena
smatran ,dosadnim®, a zapravo je
nezaobilazni dio odrzive gradnje.

osmisljavaju proizvode razli¢itih namjena
koji zadovoljavaju rastu¢e zahtjeve
gradevinske industrije, primjenjujuci
ujedno i strategije koje na umu imaju
korist kupca. One se usredotocuju na

21
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Sadrzaj Nasim Nase
dionicima poslovanje

CEMEX-ova ponuda betonskih

proizvoda

* Promptis: beton koji Cvrstocu postize u
kratkom vremenu, $to omogucava brzo
skidanje oplate. Posjeduje jedinstveno
svojstvo zadrZavanja obradivosti
najmanje 90 minuta.

e Hidratium: znatno smanjuje potros$nju
vode jer nema potrebe za vanjskom
njegom. Jednostavna primjena i znatna
uSteda troSkova rada.

* Sulfacem S: cement za betone
izloZzene agresivnom okoliSu, doprinosi
smanjenju emisija CO,, produljenju
vijeka trajanja gradevina te ima
smanjen utjecaj na okoli§ optimiranjem
iskoriStavanja prirodnih resursa.

* Proizvodnja cementa uz nisku
potrosnju energije: cement
proizveden od niskotemperaturnog

Gradevinska Drustvena Okolisna

rieSenja strategija izvrsnost postupanje

klinkera koji rezultira manjim uglji¢nim
otiskom i potroSnjom energije. Veca
reaktivnost klinkera moZe dovesti do
smanjenja njegove potrosnje.

* Betonski kolnici: zbog vece trajnosti i
nizih trokova odrzavanja betonski su
kolnici odrzivo i ekonomicno rjeSenje.

Popis nasih betonskih proizvoda i
usluga, njihovih karakteristika i tehnickih
uputa za primjenu moZzete pogledati na
nasoj web stranici: http://bit.ly/1QY IxJt

Rjesenja za zelenu gradnju

Mi u CEMEX-u vjerujemo da trebamo
pruziti dobar primjer u pitanjima poticanja
zelene gradnje. Nasa nova politika
upravljanja i certifikacije zelene gradnje
donesena je na globalnoj razini upravo
kako bi se izbjegao potencijalni negativni
ucinak povezan s projektiranjem,
gradnjom i koristenjem CEMEX-ovih
zgrada, s posebnim fokusom na
industrijske i administrativne zgrade

koje su u vlasnistvu tvrtke ili koje ona
unajmljuje ili iznajmljuje. Ova politika
tako traZi da sve nove gradevine dobiju
certifikate zelene gradnje, poput onih iz
programa LEED, BREEAM i DGNB.

Takoder kontinuirano radimo duz cijelog
nasSeg lanca gradnje na optimiziranju
rezultata i uvecanju dobiti kroz
partnerstvo s lokalnim i medunarodnim
struénjacima kako bismo nadopunili
nase vjestine i osigurali sveobuhvatan
niz specijaliziranih usluga u odrZivoj
gradniji. Cilj tog rada je osigurati Sto veéi
broj projekata certificiranih kao zelena
gradnja.

Vrijednosti kroz Uklju€enost Dodatne
dionika informacije

CEMEX Hrvatska je u 2015. godini
bila uklju¢ena u radove prodajnog
centra Mall of Split, od samog pocetka
izgradnje centra kroz isporuku betona
i savjetovanje investitora. Mall of

Split je prvi trgovacki centar u ovom
dijelu Europe u postupku za stjecanje
certifikata zelene gradnje LEED Gold.

Simpozij o zelenoj gradnji uz pomo¢
na$ih stru¢njaka

“Sto se u Hrvatskoj zaista gradi
zeleno?” bila je glavna tema simpozija u
organizaciji Hrvatskog savjeta za zelenu
gradnju, Fakulteta gradevinarstva,
arhitekture i geodezije u Splitu te Drustva
arhitekata Split, odrzanog u svibnju
2015. u Splitu. CEMEX je predstavljao
Kajo Feri¢ s predavanjem na temu
“Mjerilo i percepcija odrzivosti, a sam
simpozij bio je organiziran u dva bloka.
U prvom bloku su obradene studije,

//CEITIEX
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istraZivanja i projekti certificirani prema
medunarodnim standardima. U drugom
dijelu, tvrtke Elanice Hrvatskog savjeta
za zelenu gradnju predstavile su se

sa svojim pojedinaénim temama te se
osvrnule na mogucnosti i nove trendove
u podrudju inovativnog graditeljstva.

Okoli§ i arhitektura

Krajem svibnja 2015. sudjelovali smo
na drugoj medunarodnoj konferenciji
S.ARCH 2015. pod imenom ,0Okoli§ i
arhitektura® odrZzanoj u Budvi. U bloku
predavanja o materijalima, okupljenima
je CEMEX-ov tehnicki savjetnik Kajo
Feri¢ odrZao predavanje pod nazivom
“Uloga cementa i betona u odrZivoj
gradnji s osvrtom na zelena rjeSenja”.

CEMEX partner projekta Zelena i odrZiva
gradnja ha mediteranskom podrucju

U srpnju 2015. zapoceo je rad na
projektu ,Zelena i odrziva gradnja na
mediteranskom podrucju®, €iji je nositel]
Fakultet gradevinarstva, arhitekture

i geodezije u Splitu, a CEMEX jedan

od partnera. Projekt je proveden u
sklopu sheme bespovratnih sredstava
Europskog socijalnog fonda i drzavnog
proracuna pod nazivom ,Unapredenje
kvalitete u visokom obrazovanju uz
primjenu Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira“ te je sastavljen diplomski studijski
program odrZive i zelene gradnje na
mediteranskom podrugju.

Program je namijenjen studentima
preddiplomskih studija koji Zele nastaviti
studij na predmetnom studijskom
programu, §to im omoguéuje visoku
prepoznatljivost na trzidtu rada te

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja
visokospecijalizirana prakti¢éna znanja
,Kljuénih tehnologija“ Europske unije,
koja do sada nisu mogli stec¢i na
fakultetima u Hrvatskoj.

Razvoj spomenutih standarda
zanimanja, kvalifikacije te studijskog
programa dodatno je popracen razvojem
kljunih kompetencija nastavnika
FGAG-a, druge ciljne skupine, u
modernim sustavima poucavanja,
studentske prakse i poduzetnickih
vjestina, primjeni koncepta ishoda ucenja
i HKO te znanjima iz podrucja zelene i
odrZive gradnje.

Za dva hrvatska projekta tri
medunarodne Graditeljske nagrade
Hrvatski projekti nastavljaju izvrsni niz
koji domaca arhitektonska i gradevinska
rieSenja postizu u konkurenciji za
medunarodnu Graditeljsku nagradu
CEMEX jo$ od 2006. godine. Stru¢ni
Ziri, sastavljen od priznatih stru¢njaka iz
razliCitih zemalja svijeta, potkraj 2015.
je prepoznao i posebno nagradio Villu

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Uklju¢enost
dionika

Materadu u Pore€u tre¢im mjestom u
kategoriji Stambene gradevine, dok

je rovinjska plaza Mulini osvojila ¢ak
dvije nagrade, drugo mjestu u kategoriji
Infrastruktura i urbanizam te prvo u
posebnoj kategoriji Pristupacnost.

Ovi su projekti ranije iste godine
nagradeni hrvatskom Graditeljskom
nagradom CEMEX i kao domaci
predstavnici poslani na medunarodno
izdanje Graditeljske nagrade, kojom
tvrtka nastoji posebno poticati i
nagradivati talent u arhitekturi i
graditeljstvu, razvijati globalnu kulturu
inovacije i kreativnost, kao i poticati
upotrebu novih betonskih tehnologija
koje jamé&e visoku odrZivost u
zgradarstvu i infrastrukturi. Uz ova

dva projekta, na hrvatskom izdanju
natjecanja nagradeni su jo$ i Hotel
Bellevue na Malom LoSinju u kategoriji
Javne i poslovne gradevine, a posebna
nagrada za postivanje nacela odrZive
gradnje dodijeljena je projektu Zastita od
buke kod naplatnih kucica za Most Krk.

U 2016. zbog najavljene promjene
vlasnistva nismo sudjelovali u projektu
Graditeljske nagrade CEMEX.

Najbolji mladi arhitekti: ,kuca vatre®
odnijela pobjedu

Originalnim arhitektonskim idejnim
rieSenjem kamina, zagrebacka
studentica arhitekture Ria Tursan
pobijedila je natje€aju CEMEX student
ARH 2015.

Zadatak studenata bio je izrada idejnog
rieSenja kamina, proizislog iz potrebe

//:EITIEX

ispitivanja moguénosti organiziranja
prostora za kamin prilagodenog
potrebama korisnika, poput prostora

za spremiste potrebnih alata, drva,
gradela te samog lozista. ldejno rjeSenje
trebalo je sadrZavati tlocrte, presjeke, 3D
vizualizacije, tehnicki opis i obrazloZenje
te biti takvo da se, u 8to je moguce vecéoj
mjeri, iskoriste sve prednosti betona, kao
glavnog odrzivog materijala.

Radove je ocijenio nezavisni volonterski
ocjenjivacki odbor, a Ria Tursan najbolje
je odgovorila na zadatak te joj je urucen
nagradni ¢ek na iznos od 5.000 kuna,
dok je Marta Rizana Romi¢, takoder sa
zagrebackog studija arhitekture, dobila
posebnu pohvalu odbora za visoki
tehnicki standard razrade detalja idejnog
rieSenja kamina.

/

CEMEX STUDENT
Budi konstruktivan!

~

Na natjeCaj CEMEX student ARH
pozvani su svi studenti arhitektonskih
fakulteta u Hrvatskoj, a pristigli radovi
studenata prikazani su na Danima
ORISa, dogadaju koji je u Zagrebu
17.118. listopada 2015. okupio 1.800
arhitekata i srodnih stru¢njaka iz
Hrvatske i okolnih zemalja.

N

23



COOLO0OODOODO e

Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Ukljuenost Dodatne
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

92 Primjena otporne !’Oftrel:a 22 otporlr:o,m,
. . infrastrukturom koja ce
y infrastrukture m5kog podrzati urbani rast diljem

. utjeca ja . svijeta raste, posebno s
| TR ekstremnim vremenskim
o prilikama uzrokovanim
klimatskim promjenama.

Kljucne znacajke odrzivosti

betona ukljucuju:

« ¢vrstocu i izdrzljivost

« nisku potrebu za odrzavanjem
« vatrootpornost

« nisku toplinsku vodljivost

« lokalnu proizvodnju i primjenu

« manju apsorpciju solarne
topline.
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CEMEX Hrvatska ve¢ godinama
promovira beton kao odrzivi
gradevinski materijal, narocito kad je
rije€ o gradnji odrzive infrastrukture.

Betonske kolnike kao tehnic¢ko
rieSenje koje je u najvecoj mogucoj
mijeri uskladeno s nacelima odrzivog
razvoja imali smo tako priliku
predstaviti strunoj javnosti na
sedmom Saboru hrvatskih graditelja
koji se, u organizaciji Hrvatskog
saveza gradevinskih inZenjera, odrzao
od 17. do 18. listopada 2016. u
Cavtatu.

T X X
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Na tom tradicionalnom skupu koji se
odrZava svake Cetiri godine, okupili

su se graditelji iz zemlje i inozemstva,
kako bi ocijenili stanje graditeljstva

te predstavili znaCajne projekte i
zanimljiva inzenjerska rieSenja i
inovacije iz svih podrucja graditeljstva.

Predstavljene Smjernice za
kolnicke konstrukcije izvedene

uvaljanim betonom

Sesti hrvatski kongres o cestama,
najvazniji i najznacajniji skup domacih

i stranih struénjaka i znanstvenika za
planiranje, financiranje, projektiranje,
gradenje, odrzavanje, promet, zastitu
okoli8a i pravo u podrucju cesta, mostova
i zraCnih luka, odrzan je studenom 2015.
u Opatiji.

U okviru kongresa, Udruzenje hrvatskih
tvornica cementa Croatia Cement i Institut
IGH predstavili su Smjernice za kolnicke
konstrukcije izvedene uvaljanim betonom.
Prvi dan kongresa odrzano je i
predavanje ,Primjena uvaljanog betona
za izradu kolnickih konstrukcija“, na kojem
je govorio je i Kajo Feri¢, CEMEX-ov
savjetnik za tehniCku podrsku i jedan od
suradnika na izradi Smjernica.

Smijernice za kolnicke konstrukcije
izvedene uvaljanim betonom namijenjene
su svima koji na bilo koji na¢in mogu

biti ukljueni u projektiranje, izvodenje i
odrZavanje takvih kolnickih konstrukcija.
Zeljeli smo potaknuti Siru primjenu

//:EITIEX

uvaljanog betona kao odrZivog materijala
u izradi cesta, no kako u domacoj
regulativi uvaljani beton nije prepoznat
odlucili smo, izradom ovih smjernica,
dobrovoljno ,regulirati ovaj proizvod i
potaknuti njegovo snaznije koridtenje.

S druge strane, primjena bilo kojeg
proizvoda bez jasne regulative je upitna i
moze dovesti do greSaka u primjeni koje
kasnije mogu puno kostati.

Jedna od osnovnih prednosti primjene
uvaljanog betona je njegov dugi Zivotni
vijek u kojem zahtijeva relativno malo
odrzavanja. Stoga su ukupni troskovi
izgradnje i odrzavanja kolnika od
uvaljanog betona znacajno maniji u
usporedbi s tradicionalnim rjeSenjima.
Vazno je napomenutiida uvaljani
beton krase odlike tzv. “zelenog betona”.
Betonski kolnik zbog svoje svijetle boje
upija manje suncéevog zracenja te na

taj nacin izravno utjeCe na smanjenje
globalnog zatopljenja, a pridonosi i
snizavanju visokih ljetnih temperatura
ukoliko se primjenjuje u gradovima. Ove
karakteristike uvaljanog betona, dakle,
izravno doprinose ostvarenju ciljeva
upravo potpisanog globalnog sporazuma
o Klimi.
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Urbano planiranje stalno
se susrece sa izazovima
pronalazenja nacina

da se stambeno zbrine
brzorastuca gradska
populacija, a da to pritom
bude ucinkovito i cjenovno
pristupacno.

CEMEX je pridonio izgradniji
2.400 pristupacnih i/ili
energetski efikasnih zgrada u
13 zemalja.
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CEMGRA: odrzivi dom i u 2015.
| u izvjeStajnom razdoblju nastavili
smo s projektom CEMGRA. Pokrenut
je 2012. osnivanjem tvrtke CEMGRA,
odnosno CEMEX Gradnja za gradnju
niskoenergetskih obiteljskih kuca,
ovaj je projekt objedinio ponudu u
,one stop shop“ modelu. CEMGRA je
kupcima osiguravala potpunu podrsku
od projektiranja, ishodenja potrebnih
administrativnih dozvola, suradnje s
partnerskim bankama, gradnje objekta
pa do ishodenja uporabne dozvole i
energetskog certifikata.

Inovativni pristup u izgradnji ovih

kuca ogleda se u koriStenju sustava
gradnje betonom sa stalnim izolacijskim
oplatama (ICF - insulated concrete
forms), koji omoguc¢ava znacajnu ustedu

energije, naprednu nosivost i stabilnost,
toplinsku i zvuénu izolaciju te zastitu od
vlage i pozara.

Takoder, ova tehnologija osigurava i
znatno brzu izgradnju kuce, u razdoblju
od Cetiri do Sest tjedana, ovisno o
kompleksnosti projekta.

U sklopu projekta CEMGRA, kupcu
smo ponudili mogucnost da sve vezane
troSkove, zajedno s troSkom gradnje
objekta, pokrije kreditom koji se poCinje
otplacivati tek po zavrSetku gradnje. No,
zbog najavljene promjene vlasnistva,

u 2016. godini nismo nastavili s
aktivnostima u projektu CEMGRA.

[ s

Na desetom jubilarnom skupu
inZenjera gradevinarstva odrzanom
sredinom lipnja 2015. u Opatiji,

u okviru skupine predavanja pod
naslovom Betonske konstrukcije, Alen
Harapin, nekada$nji dekan splitskog
Fakulteta gradevinarstva, arhitekture

i geodezije i Nikola Mileti¢, jedan od
vodecih stati€ara u Hrvatskoj, odrzali

su predavanje na temu statickih
sustava obiteljskih kuca.

U svom radu osvrnuli su se na
uvrijezene nacine promisljanja uloge
armature pri statickom izraCunu

te mogucim novim smjerovima.
Rezultati njihovog rada osigurali su
nam kvalitetniji nastup na trzistu s
projektom CEMGRA kojem je okosnica
gradnja upravo obiteljskih kuca.
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za drustvenuo odgovorne vise od 170 domacih
projekte i inicijative projekata i inicijativa
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31 Pomaganje razvoja CEMEX razumije da je
0

ve T o : odrzivost poslovanja
Od rZIVIh ZaJEdnlca izravno povezana S

dobrobiti i razvojem nasih
interesno-utjecajnih skupina
te zajednica u kojima
poslujemo.

Stoga je nasa misija biti proaktivan i dobar
susjed.

Osnazivanje zajednica u kojima poslujemo na
razliCite nacine najdugovjecniji je oblik podrske,
ucinkovitiji od samog doniranja sredstava za
pomoc ili podrsku.

Prepoznajemo vrijednost i sami provodimo
filantropske aktivnosti usmjerene na podizanje
kvalitete Zivota nasih susjeda i zajednica, ¢ime
neizravno poboljsavamo i vlastite dugorocne
poslovne izglede.

Mi smo vise od tvrtke; dio smo
$ zajednica u kojima zivimo i
n" radimo, njihov je uspjeh i nas

uspjeh.
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Sest Indeksa DOP-a kao potvrda

odgovornosti

Nakon $to je prethodno nagraden

trima Indeksima DOP-a u kategoriji
velikih tvrtki te Indeksom DOP-a 2014.
za odgovorne odnose sa zajednicom,
CEMEX seiu2015.i2016. na8ao medu
dobitnicima ove nagrade za druStveno
odgovorno poslovanje koja koristi slozenu
metodologiju za procjenu cjelokupne
odgovornosti poslovanja. U 2015.
CEMEX je dobio nagradu za razvijanje
odnosa u lokalnoj zajednici, dok je u
2016. nagraden za odgovorne politike i
prakse u radnoj okolini.

Indeks DOP-a je metoda procjene
druStvene odgovornosti poduzeca u
Hrvatskoj koju su osmislili Hrvatska
gospodarska komora i Hrvatski poslovni
savjet za odrzivi razvoj te je provode vec
osmu godinu. Metodologija se temelji

na sustavu rangiranja koji omogucuje
objektivnu procjenu drustveno odgovornih
praksi poduzeca i usporedbu s praksama
drugih. Nagrade se dodjeljuju u sljede¢im
kategorijama: velika poduzeca, srednja
poduzeéa, mala poduzeca, javna
poduzeéa, odgovorne politike i prakse u
radnoj okolini, odgovorne politike i prakse
upravljanja okoliSem, drustveno odgovorni
odnosi sa zajednicom, a dodjeljuje se i
nagrada za najveci napredak u odnosu
na prethodni Indeks DOP-a.

HUP-ove nagrade kao potvrda

briga za zaposlenike

Sredinom 2016. Hrvatska udruga
poslodavaca nagradila je CEMEX za
najbolje projekte drustveno odgovornog
poslovanja u kategoriji velikih tvrtki

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

na podrucju brige za zaposlenike.
Nagradeni smo za projekte ,Osobna
sigurnosna procjene rizika“, ,Kartice
izbjegnuto/opasno® i ,Sigurnosno
zakljuavanje strojeva“ provedene
tijekom 2015. godine.

Hrvatska udruga poslodavaca nagrade
je dodijelila tvrtkama koje su u 2015.
imale najbolje projekte drustveno
odgovornog poslovanja na podrucjima
brige za zaposlenike, brige za zajednicu
i brige za okoli$ te za promicanje
drustveno odgovornog poslovanja
unutar dobavljackog lanca. Nagrada

je utemeljena u okviru EU projekta
,Drustveno odgovorno poslovanje za
sve* (CSR for all) i nastavila se razvijati
kao redovna aktivnost kojom HUP potice
primjenu nacela DOP-a u poslovanju.

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Ukljuenost
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Studijski posjeti za ucenike i
studente

Suradnja s akademskom zajednicom
uvijek je za nas bila vazna, ne samo
zbog Zelje da doprinesemo odgoju i
obrazovanju buducih struénjaka, od kojih
¢e neki mozda postati i dio nadeg tima,
nego i stoga $to Zelimo prenijeti pozitivno
iskustvo o funkcioniranju proizvodnje na
nacelima odrzivog razvoja ¢ak i onima
koji se u buducnosti mozda nece raditi u
industriji.

Stoga redovito ugo$cujemo mlade u
nasim pogonima, od Skolske djece

do buducih stru€njaka u gradevini,
arhitekturi, oblikovanju materijala,

zastiti okolisa, upravljanju ljudskim
potencijalima i mnogim drugim stru¢nim i
znanstvenim poljima.

Tako su studenti tehni¢kih znanosti s
prestiznog instituta HELMo Gramme

iz Liegea u dva navrata, 2015. i 2016.,

//CEITIEX

posietili CEMEX kako bi se upoznali s
tehniCkim procesom poslovanja, ali i
najboljim praksama upravljanja ljudskim
resursima. Buduci inZenjeri tehniCkih
znanosti Cetvrte godine studija za posjet
inozemnim tvrtkama dvije su godine
zaredom odabrali upravo Hrvatsku, kako
bi upoznali i bolje razumijeli europsko
poslovanje.

U svibnju 2015., u posjet su nam u
okviru terenske nastave dosli studenti
Kemijsko-tehnoloskog fakulteta
Sveucilista u Splitu, usmjerenja Materijali
i zaStita okoli$a, i zajedno sa svojim
profesorima obisli tvornicu cementa

Sv. Juraj, a istog mjeseca posijetili su
nas i ucenici trecih razreda srednje
Graditeljsko-geodetske tehnicke

Skole iz Splita. U listopadu 2016.
posijetili su nas ucenici treceg razreda
Prirodoslovno tehnicke Skole u Splitu,

a u studenom iste godine ucenici
Turisticko-ugostiteljske Skole u Splitu, s
nesto drukéijom svrhom, upoznavanjem
strukture tvrtke, naCinom proizvodnie,

a posebno nacina rada sektora
korporativnih komunikacija

Posjetom Suncanoj elektrani Kozjak

u nasem rudniku u travnju 2016.,
dvadesetak buducih elektromehanicara,
uCenika drugog i treceg razreda
Industrijske Skole, ujedno sudionice
Erasmus+ projekta Europske

unije, dobilo je priliku upoznati se s
proizvodnjom Ciste energije pomocu
solarnih panela. Kolege iz Sektora
tehniCke podrske prezentirali su
uc€enicima ciljeve izgradnje elektrane te
nacin proizvodnje i distribucije elektri¢ne
energije iz ove elektrane.
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sve prednosti koje koristenje obnovljivih partner te donirati po Sest mBot robota

izvora energije sa sobom nosi, od svakoj Skoli kako bi omogucio u€enicima
usteda, razvijanja novih djelatnosti, pa lokalnih $kola sudjelovanje u natjecanju
do zaposljavanja. Djeca su takoder imala iz robotike. Natjecanje je zapoCelo
priliku upoznati sve znacajke Sunéane u travnju 2016., organizirano u Sest
elektrane Kozjak te pogone toplinskih regionalnih centara: Zagrebu, Velikoj
dizalica unutar tvrtke i na taj nagin vidjeti ~ Gorici, Varazdinu, Osijeku, Rijeci i Splitu,
praktiGnu primjenu postrojenja putem a naSe ¢e Eko Skole nastaviti sudjelovati
kojih se dobiva energija iz obnovljivih u projektu i u 2017. godini.

izvora. Energetska zadruga Kastela za
ucenike je pripremila predavanje o radu Pomazemo program GLOBE

zadruge te privlacenju sredstva iz EU Sredinom lipnja 2016. posjetila nas
fondova za projekte koritenja obnovljivih  je i delegacija djece i nastavnika iz
izvora energije. Osnovne $kole kraljice Jelene iz Solina
U 2016. potaknuli smo naSe Eko Skole kako bi nam predstavili rezultate
i na sudjelovanje u projektu ,Croatian svoga rada na programu GLOBE,
Makers liga“, koji je jo§ 2014. pokrenuo znanstveno-obrazovnom programu
Institut za razvoj i inovativnost mladih ,Globalno uéenje i opazanje za dobrobit
Upravo terenska nastava omogucava osjetljivijima za pitanja okolisa i (IRIM) s ciliem ukljucivanja robotike, okolisa®). Ova eko skola u program
uéenicima i studentima da teorijska osposobiti ih za donoSenje odluka o automatike i programiranja u edukaciju GLOBE ukljucila se 2008.; u skolsku
znanja nadopune iskustvenom razvitku drustva u buduénosti. osnovnoskqlskog uz"rasta. S\qesta}n eko"grupu ukljucerlo je 30 ucenika
dimenzijom, to sluzi kao podioga kako se r?dl 0 znanjima u kOJ.Ima je a .r.ulhov raq pratg Cetiri mentora.
za lakse razumijevanje i stiecanje Za utenike nasih partnerskih Eko $kola hrvatsko skolstvcv). |zraz.|t(3.c?ef|0|ta.rno, NJ.|hovej a](tlvnostlvyezane su za
novih znanja. Ovakav vid suradnie pripremili smo tako terensku nastavu CEMEX se odlucio ukljuditi u projekt kao mjerenja iz podrucja atmosfere, vode,
gospodarskog sektora i znanosti usredoto¢enu na koridtenje energije |
neophodan je za razvoj buducih iz obnovljivih izvora i energetsku

ucinkovitost. Nakon uvodnog predavanja
o razlici obnovljivih i neobnovljivih

izvora energije te zanimljivog primjera
koriStenja energije sunca, vjetra i vode

inzenjera gradevinarstva.

Dugogodisnja suradnja s Eko

Skolama na jednom karipskom otoku, vidjele su se
CEMEX je ve¢ niz godina kum trima Eko —— : )
8kolama iz svoje lokalne zajednice koje i 'H.“”t ! 5 |l r .

svoj status iz godine u godinu potvrduju
kroz razliCite ekoloSke projekte. Sve tri
8kole, Osnovna Skola kneza Mislava

iz Kastel Suéurca te Osnovna Skola
Vjekoslava Paraéa i Osnovna $kola
don Lovre Kati¢a iz Solina, lanice su
Udruge Lijepa nasa, koordinatora i
voditelja medunarodnog Eko-projekta,
Cija je zadaca odgojiti mlade generacije
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tla, fenologije i pokrova. Do sada su
sudjelovali na Cetiri drzavne smotre, a
2016. su se s XVIII. drzavne smotre i
natjecanja GLOBE $kola u Daruvaru
vratili s prvom nagradom za projekt pod
nazivom ,FenoloSka motrenja smokve
u Solinu i Omisu®.

Racunalo za nasu,,oskarovku”
Nagraditi trud i zalaganje daje motivaciju
za daljnji rad, osigurava razvoj talenta

i postizanje novih uspjeha. Drzavnoj
prvakinji i viceprvakinji, kastelanskoj
dobitnici Oskara znanja Katarini Bari¢
poCetkom Skolske godine 2015./16.
darovali smo novo prijenosno racunalo.
Tada vec bivSa ucenica Osnovne Skole

Bijaci i novopecena gimnazijalka, koja
je te godine proglasena najboljom
uCenicom Kastela, a u proljece postala
drzavna prvakinja iz talijanskog jezika

i viceprvakinja iz povijesti, poCetkom
lieta primila je i nagradu Oskar znanja
koju dodjeljuje Agencija za odgoj i
obrazovanje. Katarinin talent i zalaganje
te ranije rezultate nagradili su ve¢ Grad
Kastela i Splitsko-dalmatinska Zupanija,
a poCetak nove Skolske godine uveselili
smo i mi novim prijenosnim racunalom.

Zimske radosti za male prijatelje
Potvrdujué¢i dugogodidnje prijateljstvo i
partnerstvo s Domom Miljenko i Dobrila
iz Kastel Luksi¢éa, CEMEX Hrvatska je

u veljaci 2015. organizirala i financirala
dvodnevni izlet na Kupres za 35
Sticenika doma i njihove odgajatelje.

Na kupreskom skijalistu istog je dana
odrZana i humanitarna skijaSka utrka pod
nazivom “Zvijezde i prijatelji za Maestral
na snigu”, a CEMEX je financirao i kupnju
startnih brojeva za sve zaposlenike koji
su se Zeljeli odazvati ovoj akciji. Sav
prihod od prodaje brojeva usmijeren je

za rad Dje€jeg doma Maestral, Cija je
kastelanska podruznica Dom Miljenko i
Dobrila.

Nasi su zaposlenici i u 2016. pomagali
djecu Maestrala; vlastitom inicijativom
prikupili su sredstva za kupovinu cipelica
za najmlade Sti¢enike doma, a djecu su
tijekom primopredaje obuée obradovali i
prigodnim slatkiSima.

Inicijativa zaposlenika za
obnovu najpoznatijeg simbola

Domovinskog rata

Zahvaljujuci inicijativi zaposlenika,
CEMEX Hrvatska se u 2016. pridruzila
velikoj nacionalnoj akciji prikupljanja
sredstava za projekt obnove vodotornja
u Vukovaru te je za ovu svrhu osigurala
ukupno 30.000 kuna.

Osobnim donacijama CEMEX-ovi
zaposlenici prikupili su 10.225 kuna, a
akciji se pridruzio i Nezavisni sindikat
Dalmacijacementa s iznosom od

2.000 kuna. Uprava tvrtke odlugila je
zaokruziti brojku te, umjesto udvostruditi
prikupljeno, donirati 17.775 kuna. Na taj
su nacin CEMEX i njegovi zaposlenici
prikupili ukupno 30.000 kuna za projekt
obnove vodotornja u Vukovaru.

Osluskujemo potrebe nase
zajednice

U 2016. godini odazvali smo se pozivu
Mjesnog odbora Vranjic za pomo¢ pri
uredenju plaze na Kosici. Nasipanjem
zala u duzini od pedesetak metara dio
plaze osposobljen je za koristenje, ¢ime
je napravljeno novo kupaliste i time
ponudena jo$ jedna lokacija za uzivanje
u ljetnim radostima. Suradnja s mjesnim
odborom na uredenju plaze nastavak je
projekta zapocetog u rujnu 2015. kada je
tvrtka pomogla u odvozenju hrpa smeca i
nanosa rubnog dijela predjela Kosice.

Mnoge mjestane predjela Sv. Kajo, kao
i Solinjane iz drugih dijelova grada,
uspomene na djetinjstvo vezu za plazu
Mramorna, no ona je s godinama

zbog otezane dostupnosti i gradnje
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industrijske i prometne infrastrukture
pala u zaborav. No, 2015. oformljena je
inicijativa za revitalizaciju ove plaze koja
je zajedno s Mjesnim odborom Sv. Kajo
zapocela s trazenjem nacina da se to
postigne; plaza je te godine ociS¢ena u
akciji u kojoj je CEMEX donirao vodu za
pi¢e i kamion, a u ljeto 2016. postavljena
je i svlacionica.

PlaZa je u dva vikenda, nasipavanjem
Zala koje je takoder osigurao CEMEX,
dobila novi izgled, no gradanima

je jo$ potrebno omoguciti siguran
pristup Mramornoj pa je zapoceto
uredenje pristupne pjeSacke staze.
Osim doniranog zala, tvrtka nastavlja
suradivati na ovom projektu i u 2017.,
donacijom materijala za dodatno
uredenje i opremanje plaze.

Dobrosusjedska pomoc¢

Kad je susjed u nevolji, poznato je da se
nasi ljudi sami angaziraju da pomognu
koliko mogu, a velik broj njih uklju¢en

je u rad raznih humanitarnih udruga.
Osim redovitih darivanja krvi, koje
organizira Klub dobrovoljnih darivatelja
krvi CEMEX, zaposlenici se ukljucuju

i u razne akcije pomo¢i te motiviraju
svoje kolege na sudjelovanje, osobito
pred blagdane. Svake godine prikupljaju
se novci za bozi¢ne darove za djecu iz
doma Maestral, kuha se za besku¢nike,
kupuju se bakalar i slatkisSi za obitelji koje
si to ne mogu priustiti.

Zaposlenici vrlo Cesto aktiviraju i tvrtku
u svojim nastojanjima da pomognu
susjedima u nevolji, kako bi pomo¢ bila
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konkretnija. Tako smo u 2015. dobili
poziv iz splitskog ogranka Krs¢anske
humanitarne udruge “Putovi milosti*
za pomoc obitelji, nezaposlenoj i
teSko bolesnoj majci s troje djece,
u Kastel Starom, koja zivi u garazi
izgradenoj od betonskih blokova bez
izolacije, teku¢e vode i sanitarnog
¢vora. CEMEX je pomogao donacijom
betona i organizacijom miksera i
pumpe kako bi radovi bili §to prije

gotovi, a nasi su se prijevoznici
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takoder ukljucili u akciju i donirali rad
miksera i pumpe.

Ovjekovjecena industrijska i
sacuvana kulturna bastina
Fakultet gradevinarstva, arhitekture

i geodezije Sveucilista u Splitu
predstavio je krajem studenog 2015.
knjigu ,Povijest industrije cementa u
Dalmaciji: 150 godina suZivota“ autora
dr.sc. Dujma ZiZi¢a. Ovo originalno
djelo donosi sustavni prikaz ukupnog
razvoja cementne industrije te

//:EITIEX

POVIIEST
INOUSTRIE
CEMENTA
L DALMALCIN

500 gona wimvam
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njenog utjecaja na razvoj drugih tipova
industrija i infrastrukture u Dalmaciji,
koje su rezultirale razvojem cjelokupnog
dru$tva i prostora. Kao pisani spomenik
industrijskoj bastini Dalmacije, knjiga je
dostupna u Nacionalnoj i sveucilisnoj
knjiznici u Zagrebu, SveuciliSnoj knjiznici
u Splitu te splitskoj Gradskoj knjiznici
Marka Maruli¢a, a CEMEX, i sam jedna
od tema knjige, pomogao je pri njenom
izdavanju.

Brigu za oCuvanje kulturne bastine
CEMEX je pokazao inicijativom da se
freske ,Solinska karavana uz Kozjak" i
,Prvi solinski odred na Dinari koje se
nalaze u tvornici Sveti Kajo uvrste u
registar kulturnih dobara Ministarstva
kulture Republike Hrvatske. Freske

su nastale 1957. godine po narudzbi
tadasnjeg Dalmacijacementa, a njihovi
autori su akademski slikari lvan Joko
Knezevi¢ i Vjekoslav Para¢. RjeSenjem
Uprave za zastitu kulturne bastine
Konzervatorskog odjela u Splitu, ove
su freske krajem 2016. stavljene pod
preventivnu zastitu te im je odreden
niz mjera zastite koje ukljucuju njihovo
odrzavanje, restauraciju i eventualnu
kupoprodaju. U registru kulturnih dobara,
dostupnom na mreznim stranicama
Ministarstva kulture, freske se vode pod
brojem P-5516.

Nas Lintar nastavlja ubirati zlata
Cak &etiri tone maslina ubrano je u
listopadu 2015. u velikom masliniku u
CEMEX-ovom rudniku, zasadenom u
sklopu projekta bioloSke rekultivacije,
dok je ostatak od ukupno 5,5 tona
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maslina ubran u krugu tvornica Sv. Juraj
i Sv. Kajo. Berbom je dobiveno 645 litara
ekstradjevi¢anskog maslinovog ulja
Lintar.

Ulje dobiveno ovom berbom zadrugari
su predstavili na vaznim domacim
maslinarskim manifestacijama No¢njak

i Maslina; na 18. No¢njaku, odrzanom
sredinom ozujka 2016. u organizaciji
Zadruznog saveza Dalmacije, zadrugari

su osvojili zlatnu medalju za kvalitetu
ekstra djevianskog maslinovog ulja
sljubljenih sorti. Zlatnom medaljom
Lintar se okitio i na 13. tradicionalnoj
medunarodnoj manifestaciji maslinara
Mediterana Maslina Split 2016. odrZanoj
krajem veljaCe iste godine u Splitu, u
organizaciji Saveza maslinara i uljara
Splitsko-dalmatinske Zupanije. Osim

8to su prisustvovali dodjeli priznanja za

//:EITIEX

kvalitetu i izgled proizvoda najboljima,
zadrugari su sudjelovali i na brojnim
strucnim izlaganjima kao i terenskoj
nastavi, a sve s ciliem daljnje edukacije o
uzgoju maslina, preradi i skladistenju ulja.

Takoder, s obzirom da na$ maslinik u
rudniku zadovoljava uvjete ekoloske
proizvodnje, Poljoprivredna braniteljska
zadruga Lintar pokrenula je proceduru

i u svibnju 2014. godine upisana je u
Upisnik subjekata u ekoloskoj proizvodnii.
Ocekuje se da bi u 2017. godini zadruga
trebala postati korisnikom znaka EKO
proizvod.

Ispunjavanjem uvijeta za koristenje
znaka EKO proizvod Lintar ¢e dobiti
potvrdu o vrhunskoj kvaliteti organski
dobivenog proizvoda. Eko znak na
proizvodima sugerira kupcima da je
proizvod kontroliran te sadrzi najmanje
95 posto poljoprivrednih sastojaka koji su
uzgojeni sukladno pravilima o ekolo$koj
proizvodniji, odnosno bez uporabe
pesticida, umjetnih gnojiva, antibiotika,
hormona, GMO-a.

Poljoprivredno — braniteljska zadruga
Lintar osnovana je 2011. godine na
inicijativu ¢lanova Udruge dragovoljaca
veterana Domovinskog rata
Dalmacijacement, veé¢inom zaposlenika
tvrtke CEMEX. Oni se od 2009. godine
volonterski brinu za maslinike koje je
tvrtka u procesu sanacije i rekultivacije
povrsina rudnika zasadila na juznim
obroncima planine Kozjak. Maslinici se
svake godine Sire i obogacuju novim
sadnicama, tako da danas broje vise od
2.200 stabala maslina od kojih zadruga
proizvodi nagradivano ekstra djevi€ansko
ulje Lintar.
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Radimo na optimizaciji smanjenja emisija i
ponudi inovativnih proizvoda koji su kljucni za
prilagodbu klimatskim promjenama i njihovom
ublazavanju.

Nasa uglji¢na strategija usredotocena je

na smanjenje klinker faktora, optimizaciju
tehnoloskog procesa, koristenje obnovljivih
izvora energije, kao i edukaciju kupaca.
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Ve¢ desetlje¢ima, kao dio naSe strategije
smanjenja ugljicnih emisija, usredotoceni
smo na koristenje niskouglji¢nih
alternativa fosilnim gorivima, smanjenje
klinker faktora, poticanje koridtenja

Ciste energije i povecanja energetske
efikasnosti naSe proizvodnje. Stoga je
na grupnoj razini koristenje zamjenskih
goriva sa smanjenim doprinosom
klimatskim promjenama povecano na 27
posto u 2015. No, CEMEX Hrvatska je
tijekom 2015. kao i 2016. godine bila na
razini kori$tenja od 1,3 posto zamjenskih
goriva.

U izvjeStajnom razdoblju nastavili

smo trend optimizacije kllinker faktora
savjetovanjem kupaca pri izboru tipa

i vrsta cementa za odgovarajucu
namjenu. Na domacéem i regionalnom
trziStu preferencije kupaca bile su na
strani cementa s povecanim udjelom
troske (Strukto, Optimo, CEM III/A
42,5N) ¢ime je tvrtka u 2015. godini
ostvarila klinker faktor od 64 posto te od
65 posto tijekom 2016. Medutim, kupci
na izvoznim trzistima (Libija, AlZir, Italija)
preferiraju cement s visokim udjelom
klinkera (CEM 1 42,5R) i to zbog njegove
tradicionalne tamnosive boje, $to je,

uz povecani izvoz, u konacnici znacilo
da je na$ klinker faktor bio na 73 posto
za 2015. godinu te 69 posto za 2016.
godinu.

U 2015. ukupni klinker faktor CEMEX-a
globalno iznosio je 78,6 posto, oko 7
postotnih bodova manje nego 1990.
Nase emisije CO, po toni cementnih
proizvoda smanjene su za 21,6

posto u usporedbi s 1990. Smanjenju
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ugljicnog otiska nasih cementnih
proizvoda doprinosimo i zamjenom
tradicionalnog energetski visoko
intenzivnog klinkera materijalima poput
troske, lebdeceg i vulkanskog pepela,
kao i koriStenjem granulirane troske
visoke peci, nusproizvoda proizvodnje
Zeljeza, ali i edukacijom kupaca kao
i implementacijom LTC klinkera (Low
Temperature Clinker). Prednost ove
tehnologije je niza temperatura na kojoj
se sinteriraju minerali klinkera ¢ime se
postizu ustede u energiji koristenoj za
njegovu proizvodnju. Izravni u€inak je
povecanje energetske ucinkovitosti te
smanjenje koristenja fosilnih goriva.

Kao rezultat inicijativa za smanjenje
klinker faktora, te smanjenja neizravnih
emisija koristenjem energije iz obnovljivih
izvora, izbjegli smo vise od 482.132 tona
emisija CO,.

PoboljSanjem tehnolodkog procesa
cillamo i na smanjenje potrosnje
elektri¢ne i toplinske energije.
PotroSnjom elektriCne energije
upravljamo dnevnom i mjese¢nom
analizom pokazatelja energetskih
znacajki (EnPl), sustavom mjerenja,
prepoznavanjem potencijala i
unapredivanjem organizacije
proizvodnog procesa Ciji je cilj smanjenje
angazirane vrSne snage. Posebnu
paznju takoder posvecujemo zamijeni
opreme, pri ¢emu nabavljamo onu
energetski ucinkovitiju.

Koristeci obnovljive izvore energije,
to€nije energiju dobivenu iz nase
suncane elektrane Kozjak, tijekom 2015.
koristili smo 320.000 kWh iz obnovljivih
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Napredak ugljicne strategije

80,4% : '

B Klinker faktor >
: :

gc')(c))z/: Zamjenska goriva > @

69,4%

2016.

jegnce AP |/ 479118

izravne i
neizravne
emisije CO,u
2014.

(u tonama)

izvora, a 12,5 posto vise u 2016.,
odnosno 360.000 kWh.

Potrosnjom toplinske
energije upravljamo
smanjujuci gubitke
tehnoloskog procesa kao

i implementacijom LTC
klinkera sa smanjenim
udjelom specificne toplinske
energije.

> 2930
Od ob ljivih i 7
B -

Dozvola za emisije i trgovinu
staklenickim plinovima do 2020.
godine

Nakon provedbe svih zakonom
propisanih postupaka, sredinom travnja
2014. godine CEMEX Hrvatska ishodila
je dozvolu na pravo emisija staklenickih
plinova za razdoblje od 2013. do 2020.
godine sukladno Direktivi o sustavu
trgovanja emisijama (ETS). Dozvolu

je izdalo Ministarstvo zastite okoliSa i
prirode te se smatra kako je to jedan
od najvaznijih dokumenata u trecoj fazi
Direktive sustava trgovanja emisijama u
Europskoj uniji.

U njoj nije navedeno kolika nam je
emisija staklenickih plinova dozvoljena,
no poziva se na pracenje i izvjesSéivanje
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na nacin koji je opisan u Planu
pracenja emisija staklenickih plinova,
koji je prema proceduri opisanoj u
Zakonu o zaétiti zraka i Pravilniku
odobrila Agencija za zastitu okolisa,
a sastavni je dio ove dozvole.
Ministarstvo zastite okoliSa nam
svake godine dodjeljuje emisijske
jedinice u skladu s pravilima EU
ETS-a. Sukladno izvjeS¢u verifikatora
tijekom godidnjeg verifikacijskog
audita potrebno je u planu praéenja
svake godine izraditi promjene i dati
poboljSanja za pracenje, izvjeStavanje
i izracun nasih emisija.

Industrijska ekologija: sinergija
utjecaja na okolis i ekonomske
isplativosti

U svim dijelovima svijeta CEMEX
ulaze znatne napore u pronalazenje
inovativnih rjeSenja koja nam
omogucuju povrat i oporabu otpadnih
materijala uz nize troSkove.

Promoviranje koristenja naseg
alata za mjerenje ugljicnog
otiska

Nas$ alat za mjerenje ugljinog

otiska vazan je element smanjenja
naih emisija CO,. On nam pomaze
kvantificirati izravne i neizravne
koli¢ine CO, koje se emitiraju tijekom
proizvodnje nasih proizvoda i to od
njihove proizvodnje do zavrSetka
koristenja, ukljucujuci i CO, koji je
ugraden u sirovine, nositelje energije,
prijevoz i druge elemente procesa.
Ovaj CEMEX-ov alat koristi se na
svim nasim lokacijama za proizvodnju
cementa, betona i agregata, a
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informacije koje pruza dostupne su

svima koje zanima analiza bilo kojeg
proizvoda koji tvrtka nudi.

Modernizacija kotlovnica za
smanjenje okoliSnog otiska

U izvjestajnom razdoblju ulozili smo
sredstva u modernizaciju kotlova;
novi vodocijevni kotlovi pusteni su u
probni rad krajem rujna 2015. Novi
kotlovi odlikuju se brzim startom iz
hladnog stanja i proizvodnjom pare
ve¢ nekoliko minuta nakon upucivanja
kotla, stoga u potpunosti odgovaraju
zadovoljenju povremenih potreba
za vodenom parom. Ovaj projekt
dio je niza aktivnosti usmjerenih na
optimizaciju proizvodnje kako bi ona
bila troSkovno, energetski i okoliSno
ucinkovitija.

Projektom ugradnje novog parnog
kotla u kotlovnici tvornice Sv.

Kajo aplicirali smo za sredstva iz
Fonda zastite okoliSa i energetske
ucinkovitosti. U ukupnoj vrijednosti
projekta od 0,95 milijuna kuna
sufinancirana sredstva su pokrila 37
posto investicije.

Pariski sporazum za borbu

protiv klimatskih promjena

U prosincu 2015., 195 zemalja

svijeta usvoijilo je Pariski sporazum

s ciliem borbe protiv klimatskih
promjena. Sporazum nalaze zemljama
potpisnicama ne samo pracenje i
izvjeStavanje o emisijama stakleniCkih
plinova, ve¢ i definiranje vlastitog
doprinosa stvaranju niskougljicnog
gospodarstva u obliku nacionalno

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Uklju€enost
dionika

odredenih doprinosa. lako je sporazum
privukao kritiCare koji smatraju da

nije dovoljno strog, CEMEX smatra

da je on velik i vazan korak u pravom
smjeru.

Pozdravljamo istaknutu ulogu trziSnih
mehanizama u ovom sporazumu. Vise
od desetlie¢a CEMEX javno podupire
trzista ugljika kao klju¢an instrument
borbe protiv klimatskih promjena.
CEMEX je i jedan od prvih ¢lanova
Koalicije vodstva za odredivanje
cijene ugljika, inicijative pod vodstvom
Svjetske banke koja integrira viade,
privatni sektor i civilno drustvo u
naporima da promoviraju koristenje
prikladnih mehanizama odredivanja
cijene ugljika.

Kako suvoditelj Inicijative za odrzivost
proizvodnje cementa, CEMEX
doprinosi i inicijativi cementnog
sektora pod nazivom Partnerstvo

za niskougljicnu tehnologiju. Na
zasjedanju Okvirne konvencije UN-a
cementna je industrija ponovno
potvrdila svoju predanost doprinosu

u borbi protiv klimatskih promjena
objavivsi niz akcijskih planova
usmjerenih na smanjenje ugljicnih
emisija za 20 do 25 posto do 2030.,
§to znaci smanjenje od 1 Gtu
usporedbi s uobi¢ajenim poslovanjem.
Izvjestaj Partnerstva identificira
aktivnosti usmjerene na smanjenje
emisija sektora, $to izmedu ostalog
uklju€uje Sirenje primjene zamjenskih
goriva i zamjena tradicionalnom
cementnom klinkeru, kao i razvoj novih
niskougljinih cementnih proizvoda.

//CEITIEX

Certifikacijska ku¢a Det Norske Veritas

u srpnju 2016. certificirala je CEMEX-

ov sustav upravljanja energijom prema
normi ISO 50001, globalnom standardu za
upravljanje energetskom ucinkovitoScu.

Prekretnica u upravljanju potroSnjom
elektricne energije u CEMEX-u bila je
instalacija sustava za pracenje potrodnje
i kvalitete isporu€ene elektriCne energije.
Sustav je u punoj funkciji od pocetka
2007. godine, a omogucio je analizu
potrosnje i prepoznavanje potencijala

za ustedu. Potro3nja elektriéne energije
potom je smanjena ugradnjom frekventnih
regulatora u pogonima, koritenjem LED
umjesto klasicne rasvjete, smanjenjem

gubitaka u sustavu komprimiranog zraka,
isklju¢ivanjem elektri¢nih potrodaca koji nisu
u funkciji te pravilnim odrzavanjem strojeva
i zatvaranjem otvora na klimatiziranim
prostorijama.

Na podrugju optimiranja potroSnje toplinske
energije najvecu je promjenu donijelo
ovladavanje tehnologijom proizvodnje
niskotemperaturnog klinkera. Ta je
tehnologija uvedena u obje CEMEX-ove
tvornice, a 2016. godine rezultirala je prvim
mjestom za pe¢ tvornice Sv. Juraj te visokim
sedmim mjestom prema ucinkovitosti
potroSnje toplinske energije za tvornicu Sv.
Kajo. Obje tvornice su po pitanju energetske
ucinkovitosti kontinuirano medu prvih pet
CEMEX-ovih tvornica u svijetu, a ima ih viSe
od Sezdeset.
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Dodatne
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Mi u CEMEX-u vodimo primjerom. Diljem
svijeta pruzamo podrsku stvaranju i provodenju
zakonskih odredbi koje poticu obradu otpada
koji se inaCe ne bi mogao smanijiti, ponovno
upotrijebiti ili reciklirati.
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Cementna industrija znacajni je korisnik
zamjenskih goriva u tehnoloskom
procesu; njihovom upotrebom

industrija mijenja tradicionalne izvore
energije poput petrolkoksa i ugliena
niskougljiénim alternativama ili ¢ak onima
koje imaju nultu stopu uglji¢nih emisija,
poput krutog goriva iz otpada, otpadnih
guma ili ostataka biomase. NaSu smo
stopu zamjene fosilnih goriva snazno
povecali tijekom posljednjih deset godina
na globalnoj razini, s 5,1 posto u 2005.
na 26,6 posto u 2015. S krajem 2015., 92
posto nasih tvornica cementa koristilo je
zamjenska goriva u proizvodnji, ime su
izbjegle koristenje ¢ak 1,9 milijuna tona
ugliena. Od 46 nasih tvornica koje koriste
zamjenska goriva, osam je u 2015.
postiglo stopu zamjene od 50 posto.

Najuspjesnije u primjeni zamjenskih
goriva pokazale su se tvornice Broceni

u Latviji, Chelm u Poljskoj, Clinchfield

u SAD-u, Prachovice u Ceskoj te
Ridersdorf u Njemackoj, svaka od kojih
koristi 150 do 200 kilotona krutih goriva
godi$nje na okoli§no ucinkovit nacin.
CEMEX Hrvatska je u 2015. i 2016.
godini od zamjenskih goriva koristila
kominu masline (0,1 posto), otpadna ulja
(1,2 do 1,3 posto) te drvnu sjecku (0,3
posto). Za razliku od ostalih CEMEX-ovih
operacija Sirom svijeta, udio koriStenja
zamjenskih goriva u Hrvatskoj u 2016.
godini iznosio je samo 1,3 posto.

Rukovodeci se naCelima Aarhuske
konvencije, CEMEX tijekom provedbe
postupaka utjecaja na okoli§ otvoreno
komunicira o svim projektima te se
zainteresirana javnost ukljuCuje u
provedbeni postupak. Vezano uz pitanje
koriStenja zamjenskih goriva, tvrtka je
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Udio koristenja zamjenskih goriva u CEMEX-u globalno

CEMEX je od 2005. ulozio 230 milijuna USD kako
bi dosegao trenutne stope koristenja zamjenskih
goriva.

1990 2005 2006 2007 2008 2009

razli¢itim edukativnim i informativnim
aktivnostima pruzila sve relevantne
informacije o zamjenskim gorivima koja
se mogu Koristiti u procesu proizvodnje
kao zamjena za fosilna goriva uz brojne
primjere primjene iz svjetske prakse, o
¢emu smo izvjeStavali u ranijim nasim
izvjeStajima o odrzivosti. NazZalost, bez
obzira na stalno otvoreno i transparentno
komuniciranje, naro€ito lokalnom
zajednicom, strah i nerazumijevanje

te nepovjerenje u institucije doveli su
do protivljenja jednog njenog dijela

te ekoloskih aktivista planovima za
koristenje zamjenskih goriva, to¢nije
goriva iz otpada.

U lipnju 2013. Grad Kastela te
Udruga za prirodu, okoli§ i odrZivi
razvoj ,Sunce” sudskim su putem
zatrazili ponistenje dozvola koje je
Ministarstvo zastite okolisa i prirode
izdalo CEMEX-u za kori$tenje krutog
goriva iz otpada. Sudskim presudama

2010 201 2012 2013 2014 2015

iz 2015. i 2016. godine ponisteno

je RjeSenje o prihvatljivosti zahvata

za okoli$ za koristenje krutog goriva

iz otpada kao zamjenskog goriva i
Dozvola za gospodarenje krutim
gorivom iz otpada. Takoder, presudom
iz srpnja 2015. godine ponisteno je
RjeSenje o objedinjenim uvjetima
zastite okoliSa, odnosno Okolisna
dozvola, jedan od osnovnih preduvijeta
zakonitog poslovanja nase tvrtke. U
ponovljenom postupku sukladno presudi
suda, dozvola je ponovno ishodena

u studenom 2015. godine. Protiv te
dozvole je na Upravnom sudu podignuta
ponovna tuzba u sije¢nju 2016. godine,
iako je CEMEX ispunio sve uvjete

iz prethodne presude. Ta je dozvola
ponovno ponistena u listopadu 2016.
godine. Na ovu presudu su Ministarstvo
zastite okolisa i energetike te CEMEX
Hrvatska uloZili Zalbu kao zainteresirane
strane.

//:EITIEX

Unato€ €injenici da europska i svjetska
cementna industrija na ovaj nacin sudje-
luju u kruznom gospodarstvu te smanjuje
vlastite ugljicne emisije, stopa zamjene je
i dalje daleko ispod stvarnog potencijala.
Razlog tome je nepostojanje sustava
gospodarenja otpadom u Hrvatskoj.
Naime, iako Europska unija vrlo jasno
upucuje na pozitivnu ulogu industrije u
hijerarhiji upravljanja otpadom te potiCe
kruZno gospodarstvo, i unato¢ tome $to
¢e Hrvatska morati placati velike kazne
zbog njegovog nepostojanja, u proteklih
nekoliko godina nedostaje politicke volje
da se uspostavi sustav odrzivog gospo-
darenja otpadom. U tom kontekstu, nasi
napori da zamjenskim gorivima smanjimo
vlastiti ugljiéni otisak, a pritom pomogne-
mo zajednici da kvalitetno upravlja ovim
bitnim pitanjem, ne samo da su sprije-
¢eni, nego su nas doveli u situaciju da
nam se zbog tuzbi i oduzimanja dozvola
sustavno onemogucuje zakonito poslo-
vanje.

CEMEX posjeduje struénost i znanja za
odgovorno pronalazenje, obradu, skladi-
Stenje i oporabu energije iz zamjenskih
goriva. U modernizaciju svoje proizvod-
nje i smanjenje okolidnog otiska ulozio
je samo u Hrvatskoj viSe stotina milijuna
kuna tijekom posljednjih desetak godina.
Bez obzira na potesSkoc¢e na koje naila-
zimo, nastavit cemo raditi na tome da
dosegnemo vedi udjel zamjenskih goriva
u nasoj proizvodniji.

Napredak prema kruznom

gospodarstvu

S obzirom na geografski smjestaj nasih
operacija, otpadom nastalim u nasim
proizvodnim procesima upravljamo u
skladu s lokalnom regulativom, Sto vrijedi
i za naSe poslovanje u Hrvatsko;.
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Kad govorimo o toku otpada iz nase proizvodnje, u najvecoj se mjeri on odnosi na
pradinu iz cementnih peci. Tu prasinu nastojimo ponovno upotrijebiti u proizvodnji
i drugim procesima, a ostali otpad pratimo, smanjujemo, ponovno koristimo i
recikliramo kad god je to moguce.

NaSe aktivnosti u tom segmentu ukljucuju:

* Pracenje stvaranja opasnog i neopasnog otpada u svim naSim operacijama

» Zamjena primarnih agregata drugim otpadnim materijalima (npr. unisteni beton)
» Ponovno koristenje i recikliranje svjezeg betona vra¢enog s gradilista.

U proizvodnom procesu CEMEX Hrvatske samo se komunalni otpad odlaze; sav
ostali otpad se reciklira ili zbrinjava kod ovlastenih sakupljaca.

Otpad za odlaganje 2014. 2015. 2016.

Neopasni otpad (t) 348,9 115,72 110,6

Opasni otpad (t) 30,02 0] 10,92

Recikliranje 2014. 2015. 2016.

Isporuceni beton (m?) 134.564 137.334 118.898
Volumen vracenog betona (m?) 121 133 115
Koli¢ina sekundarnog i recikliranog 0 0 0
agregata (t)

Ukupno potroSeni agregat (t) 255.567 260.150 225.603

Vrijednosti kroz
postupanje
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U 2015. CEMEX Hrvatska proizvela je 21,3 tona opasnog otpada, dok je u 2016. ta
koliina povecana na 47 tona. Od toga je 10,92 tone odloZeno na odlagaliste, a ostalo
je zbrinuto drugim postupcima koji ukljuuju i izvoz u druge zemlje. S druge strane,
koli¢ina neopasnog otpada smanjena s 115,72 tone u 2015. na 110,6 tona u 2016.
godini.

CEMEX Hrvatska u 2015. i 2016. nije nastavila s koriStenjem sekundarnog i
recikliranog agregata zbog potrosnje raspolozivih koli¢ina i promjene dobavljaca.
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Smanjenje emisija u
zrak i razvoj upravljanja
okolisnim otiskom

dionika informacije

Uz Odbor za odrzivost koji radi na razini
Upravnog odbora grupe, CEMEX se oslanja i na
rad Globalnog okolisnog vijeca koje identificira
te informira o glavnim okoliSnim pitanjima i bavi
se njima.
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Primjena CEMEX-ovog Sustava
upravljanja okolisem (EMS)
Koristimo Sustav upravljanja okolisem
(EMS) kako bismo paZzljivo procijenili

i omogucili dosljednu primjenu
upravljackih alata temeljenih na
procjeni rizika diliem nasih operacija.
Ovaj se sustav sastoji se od klju¢nih
mehanizama za procjenu utjecaja na
okoli§, uklju€enje interesno-utjecajnih
skupina i reakcija na nezgode
utemeljene na preporuci niza stru€njaka
za okolis i bioraznolikost. CEMEX EMS
kompatibilan je sa sustavima kao $to je
ISO 14001 i europski sustav izvrsnosti
u upravljanju okoliSem EMAS te se
primjenjuje na sve poslovne aktivnosti,
proizvode i usluge na globalnoj razini,
ukljuCujuci i tvrtke te zajednicke
poduhvate koje vodi CEMEX.

Upravljanje emisijama u zrak

CEMEX je predan smanjenju okoliSnog

otiska, a to namjerava postici:

+ pracenjem vecih i manjih emisija

* poboljSavanjem mjernih metoda

+ prilagodavanjem novim i strozim
regulativama emisija u zrak, ulaganjem
u skladu s njima i provodenjem
potrebnih obuka

+ nadmasivanju zahtjeva lokalnih
zakonodavstava i postavljanjem
ambicioznih cilieva za umanjenje
emisija.

Proces proizvodnje cementa ukljucuje
oslobadanje dusikovih oksida (NOx),
spojeva sumpora (SOx) i prasine.
Druge emisije, ispustene u vrlo malim
i zanemarivim koli¢inama uklju€uju
dioksine, furane, nestabilne organske
spojeve i teSke metale. Kako bismo

Gradevinska

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

rieSenja
kontrolirali sve nade emisije i pridrzavali
se zakonodavnih propisa, sve detaljnije
mjerimo emisije u naSim operacijama.
Hrvatske tvornice cementa 100 klinkera
proizvode uz kontinuirano praéenje
glavnih emisija.

Automatski sustavi za mjerenje emisija
u CEMEX Hrvatskoj ugradeni su na
svim glavnim ispustima onecis¢ujuéih
tvari u zrak. Na taj nacin osiguravamo
dostupnost pokazatelja oneciScujucih
tvari u zrak u realnom vremenu koji
nam omogucuju preventivne aktivnosti
odrzavanja emisija ispod grani¢ne
vrijednosti. Izmjerene vrijednosti emisija
dostupne su javnosti 24 sata dnevno
na internetskoj stranici www.cemex.

hr i predstavljaju jedan od nacina
komunikacije s interesno-utjecajnim
skupinama.

U izvjestajnom razdoblju
CEMEX Hrvatska ulozila

je oko 840 tisu¢a kuna u
projekte pracenja emisija i
kvalitete zraka.

Putem EMS-a pratimo vazne emisije
kako bismo osigurali da su one uvijek
ispod dozvoljenih vrijednosti. Kako
bismo dodatno poradili na praéenju i
ograniCavanju emisija u zrak, postavili
smo minimalne razine izvedbe za
vazne emisije koje trebamo dosegnuti
svake godine. Ovi ciljevi usporeduju
godisnje emisije s baznom 2005. kako
bi se utvrdili postotci smanjenja za
prasinu, NOx i SOx. Ovi godisniji ciljevi
osiguravaju da CEMEX kontinuirano

zadrZava emisije ispod propisanih razina.

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
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Uklju¢enost
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Smanjenje u
2016. u odnosu

Godina 2014. 2015. 2016. 5
na baznu 2005.,%

Specifi¢na emisija

NOXx g/t klinkera 1.300.42 1.392

Specificna emisija

SOx gt klinkera ez 10,11 116 99
Specificna emisija 16.88 19.65 20 51 075

prasine g/t klinkera

Upravljanje okolisnim
incidentima

Mi u CEMEX-u nastojimo smanijiti emisije
iz nase proizvodnije, kao i vjerojatnost
okolisnih incidenata bilo koje vrste.
Spremni smo odgovoriti na svaku
nezgodu, bilo da joj je uzrok priroda ili
ljudska greska, koja bi mogla ugroziti
nasu proizvodnju i zivot u lokalnoj
zajednici.

+ S nasim susjedima, zakonodavcem,
javnim ustanovama i drugim interesno-
utjecajnim skupinama radimo na
razvoju planova upravljanja i oporavka
od nezgoda za svaku na$u tvornicu
te, s druge strane, doprinosimo i
strategijama pripreme svake od nasih
lokalnih zajednica.

Nasi timovi za brz odgovor na hitne
slu€ajeve posebno su obueni za
suoCavanje s prirodnim nepogodama
te odrzavanje godisnjih vjezbi za hitne
sluCajeve.

Kontinuirano pratimo i izvjeStavamo

o incidentima kako bismo identificirali
uzroke koji se ponavljaju te podijelili
najbolje korektivne aktivnosti
utemeljene na najboljim praksama.
Pratimo i biljezimo incidente na svim
razinama naseg poslovanja. Usto,

na$ tim za okoli§, zdravlje i sigurnost
identificira trendove i podrucja prilika
te pruza tehniCku podrsku poslovanju
koje nadopunjuje lokalne akcijske
planove.

Vjerujemo da je izvjeStavanje o okoliSnim
incidentima prvi korak ka smanjenju
njihove ucestalosti i teZine. Strogim
sustavom standardizacije primjene nasih
procesa upravljanja okolisem smanijili
smo godidnju ucestalost incidenata
kategorije 1. s 19 u 2008. na 0 u 2016.
godini.

U izvjeStajnom razdoblju nismo imali

incidenta ni prituzbi prijavljenih u Sustav
izvjeStavanja o okolidnim incidentima.

SIS 2014. | 2015. | 2016.
Hrvatska

Kategorija 1.

Kategorija 2. 0 0 0

Kategorija 3. 1 0 0
Prituzba
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Zastita zemlje, bloloske
raznollkostl
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Ocuvanje zemlje, bioloSke raznolikosti i voda
igra klju¢nu ulogu u nasoj dugorocnoj strategiji
upravljanja resursima.
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Upravljanje vodama koji prioritet daju onim zemljama i Vodni otisak u CEMEX Hrvatskoj

Voda je vazna za proizvodnju u
CEMEX-u jer se Kkoristi u procesu
proizvodnje cementa, betona i agregata,
kao i za odrzavanje postrojenja, vozila i
opreme te zelenih povrsina i maslinika.
Zelene povrsine i maslinici prostiru se
unutar proizvodnih pogona CEMEX
Hrvatske na ukupnoj povrsini od 124.000
mZ. Potro$nja tehnolo$ke vode u
postrojenjima definirana je tehnoloSkim
procesom i instaliranom opremom, dok
varijacije u godidnjoj potrodnji vode
uglavnom ovise o potrebama zelenih
povrsina i odrzavanju maslinika te su

lokacijama u kojima su rizici vezani uz
vode najvedi i mogu imati najveci utjecaj
na poslovanje. Na$ ¢e nam rad u ovom
podrucju omoguditi da postavimo ciljeve
jo$ ucinkovitijeg gospodarenja vodama.

Vlastiti izvori smanjuju
opterecenje vodoopskrbnog

sustava

Slijededi strategiju u€inkovitog koristenja
prirodnih resursa, CEMEX Hrvatska je
odludila osigurati vlastiti izvor vode za
potrebe tehnolodkog procesa proizvodnje
cementa te navodnjavanja zelenih

pod utjecajem godidnjih padalina i
klimatoloskih uvjeta.

je ishodenja vodopravna dozvola za
navodnjavanije te je podnijet koncesijski
zahtjev za koristenje tehnoloske vode.
Dozvola se oCekuje u jesen 2017.
Zahvat predvida i kori$tenje dijela
crpliene vode za rad toplinske pumpe

iz bunara u ljethom razdoblju moze
koristiti i za hladenje radnih prostorija,
§to omogucava i znacajne energetske
ustede. Za potrebe zalijevanja zelenih
povrsSina i cirkulacijski sustav hladenja
tehnoloskog procesa CEMEX je koristio

povrdina u tvornicama Sveti Juraj i Sveti
Kajo jos tijekom 2013.

Kako bismo sacuvali ovaj prirodni resurs,
na mjese¢noj i godidnjoj razini pratimo
potroSnju vode primjenjujuéi u€inkovite
metode koriStenja, a pratimo i otpadne
vode iz proizvodnje. Svi vodomjeri se
kalibriraju, nadziru i odrZavaju, a ispusti
otpadne vode se redovito nadziru i
odrzavaju. Ukupna potroSnja vode u

Tijekom 2016. godine u tvornici Sv.
Kajo je ishodena gradevinska dozvola
za postrojenje crpilista podzemne vode
kao i koncesija za tehnolodku vodu i
vodopravna dozvola za navodnjavanje.
S gradnjom postrojenja zapocelo se
krajem 2016. te se zavrSetak izgradnje
svim proizvodnim segmentima u 2016. | pustanje u rad ocekuje u lipnju 2017.

godini bila je &etiri posto manja u odnosu 2@ Potrebe crpilista podzemne vode u
na 2015. tvornici Sv. Juraj koristit e se postojece

postrojenje.
Tijekom 2016., za tvornicu Sv. Juraj

kojom se namjerava zamijeniti postojeCa  vodu iz gradskih vodoopskrbnih sustava,
toplinska podstanica, ¢ime se voda

8to znaci da se ovim zahvatom osigurava

Globalno, CEMEX pomaze kreiranjem
cjelovitih planova upravljanja vodama

Pregled vodnog otiska po sektorima

2015. 2016.

Koli¢ina Koli¢ina

Ukupna I . Ukupna P .
. ispuStenau  Izgubljena - ispuStenau  Izgubljena
potrosnja PO o 3 potroSnja L 3
3 prijemnike  koli¢ina (m?) 2 prijemnike  koli¢ina (m?)
(m?) . (m?) 3
(m?) (m?)
Cement 266.747 111.702 155.045 260.584 102.081 158,503
Beton 30.733 4.036 26.697 24.000 3.494 19,964
Agregat’ 554 452 100 898 797 101

") Uglavnom sanitarna voda
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viSe pitke vode za opskrbu stanovnistva
i drugih gospodarskih subjekata na
podru¢ju Kastelanskog zaljeva.

Ponovno koristenje otpadne vode

smanjuje troskove

CEMEX u svojim betonskim proizvodnim
pogonima Sirobuja, Zagreb i Zadar
koristi recikliranu vodu, ostatak od pranja
automijeSalica, koja se kroz sustav
separatora i taloZnica vra¢a u proizvodni
proces. U 2015. koli¢ina reciklirane vode
iznosila je 8.000 m® (26 posto) dok je
tijekom 2016. koristeno 4.000 m® (17
posto) u odnosu na ukupnu koli¢inu vode
koja se Koristi pri proizvodnji betona.
Koristenjem reciklirane vode smanjujemo
potrodnju vodovodne vode kao i problem
ispustanja tehnoloske vode u okolis.

Implementacija akcijskih planova

za ocuvanje bioloske raznolikosti
Planovi za o€uvanje bioloske raznolikosti
CEMEX-ov su primarni alat za postizanje
pozitivnog ucinka na bioraznolikost.
CEMEX je na globalnoj razini zajedno

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja
s organizacijom BirdLife International
razvio standard za razvoj takvih planova
kako bi osigurao da sve njegove
operacije mogu temeljito i sustavno
kreirati vlastite aktivnosti u skladu sa
zahtjevima okoli$a u kojem posluju te
izazovima koji se pred njih postavljaju.
Taj rad odreden je Korporativnhom
politikom o biolo$koj raznolikosti, koja je
u potpunosti integrirana u na$ poslovni
model te uskladena s Konvencijom
o0 bioloskoj raznolikosti i Globalnom
strategijom za zastitu bioraznolikosti tzv.
Aichi cilievima.

CEMEX i Birdlife International obnovili
su svoje globalno partnerstvo za iduce
tri godine kako bi nastavili zajednicki
poticati i obnavljati bioloSku raznolikost u
prirodnim podrucjima u kojima se odvija
crplienje minerala. Tijekom gotovo 10
godina suradnje na studiji procjene rizika
i prilika razvijen je Standard za akcijske
planove bioraznolikosti te sklopljena
partnerstva u svim CEMEX-ovim
globalnim regijama kako bi se osigurali
pozitivni ishodi za ugrozene vrste i

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Uklju¢enost
dionika

staniSta. Opseg suradnje proSiren je s
potencijalom primjene na sve CEMEX-
ove rudnike diliem svijeta.

Upravljanje bioraznolikoscu i
procesima rekultivacije rudnika
U izvjeStajnom smo razdoblju nastavili
s aktivnostima oCuvanja bioloSke
raznolikosti u onim nasim rudnicima

koji su smjesteni u podrucjima visoke
bioraznolikosti i njihovoj okolici, ali i
zapoceli s novim projektima akcijskih
planova bioraznolikosti na drugim
klju¢nim lokacijama. Nastavili smo i s
razvojem planova rekultivacije rudnika za
sve aktivne rudnike cementa i agregata.
Do danas 94 posto nasih aktivnih
rudnika ima planove za rekultivaciju,

a velik dio njih za cilj ima ponovno
uspostavljanje bioraznolikosti s obzirom
na njihovu blizinu klju€nim podrucjima
bioloSke raznolikosti. Takoder, 61

posto od 64 nasa aktivna rudnika

koji se nalaze u podrucjima visoke
bioraznolikosti ili u njihovoj blizini uz
plan rekultivacije imaju i vlastite akcijske
planove bioraznolikosti.

//CEITIEX

Nasi rudari sade voce i povrce
Velika novost u naSem rudniku Sv.

Juraj je voénjak uz administrativnu
zgradu posaden 2015. Posadeno je

70 od ukupno 270 sadnica vocaka i to
treSanja, visanja, jabuka, kruSaka, Sljiva,
smokava, Sipaka, naranaca, badema,
klementina, mandarina, bresaka, limuna
i grejpa.

Sadnja voénjaka koju je pokrenula
Poljoprivredno-braniteljska zadruga
Lintar financirana je kroz program
sufinanciranja nabave sadnog materijala
u suradnji s Gradom Kastelima i
Splitsko-dalmatinskom zupanijom.

| zaposlenici rudnika krenuli su u uzgoj
poljoprivrednih vrsta. Samostalno su

u slobodno vrijeme, o svome trosku
posadili mali povrtnjak i u njemu zasadili
rajCice, paprike, krastavce i tikvice. U
hladovini uz njega namjeravaju postaviti
stol za kojim ¢e moci ,marendati”,
izmedu ostalog i svoje povrce.

46



e @@ @@ Hemes

Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodatne
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

Zivimo'nase vrijednosti
kroz svakinas postupak

3
e

O
Smanjili smo stopu bolovanja Vise od 74 posto nabava . — Oko 2 milijuna kuna
s2,1u2015.na 2,0 posto u @ u 2016. obavili su domaci S ulozeno je u edukaciju

2016. dobavljaci zaposlenika



e @@ @@ Hemex

Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju¢enost Dodatne

dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije

76 V1 MqUTNOST Sigurnost je nas prioritet.
5 e o403 Bl ged L1 Kako bismo osigurali da

PLYVOITINTCS LU ispunjavamo zacrtane
N N ciljeve, postavili smo cetiri
¥ ' osnovna nacela koja vode

svaku nasu aktivnost i
odluku:

« osigurati da nista ne stane na put zdravlju i
sigurnosti nasih ljudi, partnera i zajednice

« postaviti sigurnost kao osobnu odgovornost;
pazite na sebe i jedni na druge

- stremiti stvaranju radnog mjesta bez ozljeda i
smrtnih slucajeva

- odrzati odgovornost za prakse o¢uvanja
zdravlja i sigurnosti.

¥y Do danas, nase su operacije
o diljem svijeta podijelile vise
od 700 primjera dobre prakse
—'\A' ocuvanja zdravlja i sigurnosti
kroz inicijativu,,Dijelimo
dobre prakse”.
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CEMEX je posvecen poslovanju
koje Cuva zdravlje i sigurnost nasih
zaposlenika, kooperanata, posjetitelja,
kupaca i zajednica u kojima poslujemo.
Ta je posveéenost dokumentirana
u Politici zdravlja i sigurnosti te se
provodi u svim nasim operacijama kroz
upravljacki okvir pod nazivom Sustav
upravljanja zdravljem i sigurno$¢u
(HSMS) utemeljen na standardu OHSAS
18001.

Nula ozljeda zauvijek

Kontinuirano radimo na postizanju naSeg
krajnjeg cilja — nula ozljeda na radu
zauvijek, ili ,Zero 4 Life".

U CEMEX Hrvatskoj smo tijekom 2015.

i 2016. imali tri teze ozljedu na radu
nasih zaposlenika. Stopa bolovanja je
smanjena s 2,1 posto u 2015. godini na
2,0 posto u 2016., Sto rezultira jednom
od najmanijih stopa bolovanja u kategoriji
industrijskih tvrtki na razini Hrvatske.
Kod podizvodaca su u izvjeStajnom
razdoblju zabiljeZene tri teze ozljede

na radu. Svakodnevno naporno radimo
kako bismo izbjegli najgori moguci ishod
ozljeda na radu, smrtni ishod. U CEMEX
Hrvatskoj nije zabiljeZen ni jedan smrtni
slu€aj u izvjeStajnom razdoblju.

Broj rijeSenih kartica ,izbjegnuto/opasno®
u 2015. godini iznosio je 85 posto, a u
2016. 86 posto, $to na razini CEMEX-
ove regije Mediteran predstavlja jedan
od najboljih rezultata zatvorenih kartica
Jizbjegnuto/opasno®.

Osobna sigurnosna procjena rizika
Istrazivanja su pokazala da se najveci
broj nesre¢a na radu moze izbjeci ako

000 S0
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izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

\A

Revizija,
<) inspekcija
N i stalna
pobolj$anja

Prevencija,
istraZivanje i
izvjeStavanje o
incidentima
v
Upravljanje hitnim
sluéajevima

Operativna
—
— kontrola

Standardne
procedure rada

Kontrola
dokumenata

6 Komunikacija
i savjetovanje

8

se zaposlenici prije poCetka radnih
aktivnosti fokusiraju na zadatak koji
moraju ispuniti. Stoga je CEMEX
Hrvatska pocetkom oZujka 2015.
zapocela s implementacijom osobne
sigurnosne procjene rizika, novom
inicijativom zastite na radu.

Da bi se zaposlenicima pomoglo u
provedbi novog zadatka, osmisljena
je i izradena knjiZica s osobnom
sigurnosnom procjenom rizika koji su

Vrijednosti kroz
postupanje
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Politika zdravlja i
sigurnosti

Dodatne
informacije

Uklju¢enost
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1

Vodstvo i
odgovornost

Upravijanje
fizicima

Politike
regulacije

Sigurnost u
vOZnji

Upravljanje
podizvodacima

Ljudi,
obuke i
ponasanja

L

duzni ispuniti prije svake nerutinske
aktivnosti i aktivnosti odrzavanja, a
ista procedura primjenjuje se i na sve
kooperante.

Osobna sigurnosna knjizica
zaposlenicima sluzi kao podsjetnik na
kljune rizike s kojima se susre¢u unutar
pogona. Knjizica sadrzi i podsjetnik na
sigurnosne elemente, koji zaposlenike
izmedu ostalog upozoravaju na pravila
ponasanja prilikom rada na opremi

//:EITIEX

koju je potrebno izolirati, na vaznost
koristenja osobnih zastitnih sredstava,
odrzavanije postrojenja urednim i Cistim
te ostale sigurnosne elemente.

Kako bi se naglasila vaZznost
implementacije osobne sigurnosne
procjene rizika, zaposlenici koji su od
pocetka ovom zadatku pristupili aktivnije
od ostalih su i nagradeni simboli¢nim
nagradama.

Obuka o zdravlju i sigurnosti kao
prioritet

Mi u CEMEX-u vodimo brigu da

svi nasi zaposlenici imaju znanja,
vjestine i iskustvo koji ¢e im pomoci da
sigurno obavljaju svoje poslove. Stoga
osiguravamo programe i provodimo
kampanje usmjerene upravo na ova
pitanja unutar nadeg sustava upravljanja
zdravljem i sigurno$¢u na radu.

Kao dio programa obuke, svaki
rukovoditelj i supervizor mora proci
kroz program LEGACY, atujei
program obuke Visible Felt Leadership
(VFL) usmjeren na omogucavanje
viSem menadzmentu da se upoznaju
sa strategijama koje mogu Koristiti
kako bi komunicirali svoju predanost
o€uvanju zdravlja i sigurnosti te utjecali
na ponasanje zaposlenika u nasim
operacijama. Takoder, 2016. godine
odrzan je ALL SAFE TRENING u kojem
su zaposlenici i neposredni voditelji
zajednicki procijenili rizike i definirali
procese, odnosno radne upute s ciliem
izbjegavanja radnih nesreca.
Predstavljajuci svaku razinu u nasoj
kompaniji, 61 posto nasih zaposlenika
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globalno ¢lanovi su odbora za zdravlje
i sigurnost koji se redovno sastaju da
bi raspravili eventualne zabrinutosti
zaposlenika te ocijenili i proveli prakse i
programe zastite na radu.

Program poticanja zdravlja

U 2015. i 2016. nastavili smo s
provodenjem razlicitih inicijativa s ciliem
poticanja zdravlja nasih ljudi. Svim
zaposlenicima smo u suradnji s Croatia
zdravstvenim osiguranjem o trosku
tvrtke omogucili besplatne sistematske
i specijalistiCke preglede a tvrtka je

uz subvenciju omogucila i ugovaranje
dopunskog zdravstvenog osiguranja.
Za sve smo zaposlenike organizirali i
besplatan pregled vida, a za one na
poslovima s posebnim uvjetima rada

u cijelosti financirali nabavku zastitnih
dioptrijskih naocala.

Vjetbe ra leda - uredske
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Kontinuirano smo provodili program
nagradivanja zaposlenika i nadu
kampaniju zdravstvenih osnova, s ciliem
podizanja svijesti 0 vaZznosti zdravog
nacina Zivota i dobrih Zivotnih navika;
kao dio programa zdravstvenih osnova
organizirali smo dan mandarina i dan
jabuka, u kojima smo zaposlenicima
besplatno dijelili voce kako bismo
naglasili vaznost zdrave prehrane.

ObiljeZavajuci Svjetski dan zdravlja
organizirali smo i edukaciju o
opasnostima i mjerama zastite prilikom
rada na racunalu, a u tu svrhu smo i
izradili i edukativni plakat koji upucuje u
dnevne vjezbe za $to sigurniji i zdraviji
rad na racunalu

Primjer najboljih praksi u CEMEX
grupi

Mi u CEMEX-u ponosimo se trudom

koji ulazemo u promoviranje kulture
sigurnosti i zdravlja. Vjerujemo da

je vazno da svoj uspjeh medusobno
dijelimo te da zaposlenike informiramo
o dobrim praksama i programima koje
provode kolege diliem svijeta. Veliki

je ponos i zadovoljstvo zaposlenicima
CEMEX Hrvatske Cinjenica da smo u
2015. osvaijili grupnu nagradu za najbolje
prakse zastite zdravlja i sigurnosti na
radu — osvojili smo tre¢u nagradu za
najveci napredak medu tvrtkama koje
broje vise od 500 zaposlenika, koju smo
podijelili s Kolumbijom.

CEMEX vozacima i djeci: oprezno
u prometu uz pocetak skolske
godine

Neposredno pred pocetak Skolske
godine, CEMEX Hrvatska redovito

Vrijednosti kroz
postupanje
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Uklju¢enost
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Globalne nagrade za zdravlje i sigurnost
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Poslovna jedinica |\ ERLE l. mjesto Il. mjesto Ill. mjesto
1-500 zaposlenika Najbolji rezultat Jamajka Kostarika Nikaragva
Najveci napredak Malezija Haiti Banglades$

. 500i  Najvedinapredak  Njemacka Spanjolska _ Hrvatska
viSe zaposlenika i Kolumbija

Promoviranje zdravog radnog okruzenja

100%

100%

Svi zaposlenici imaju na raspolaganju godisnje dodatno zdravstve-
no osiguranje koje osigurava sistematske i specijalisticke preglede

Svim zaposlenicima na raspolaganju je pristup vanjskom
pruzatelju zdravstvenih usluga.

Svim zaposlenicima objasnjeni su profesionalni zdravstveni rizici

100%

te omoguceni pregledi koji ¢e identificirati rane znake profesional-

nih bolesti, za vrijeme i nakon zavrSetka rada u CEMEX-u.

Svim zaposlenicima na raspolaganju su informacije o programima
obuke, savjetovanja, prevencije i kontrole rizika vezanih uz teske
bolesti kako bi se pomoglo njima, njihovim obiteljima i zajednici.

100%

100%

apelira na vozace partnerskih tvrtki koje
prevoze njegove proizvode na posebnu
paznju u prometu, a posebno su osjetljivi
prvoskolci koji se prvi put susrecu s
izazovima opasnosti na putu do Skole.
Stoga tvrtka upucéuje poseban dopis
svim prijevoznic¢kim tvrtkama s kojima
suraduje kako bi skrenula pozornost
njihovih vozac¢a na najmanje sudionike
u prometu, to je napravljeno i u
izvjesStajnom razdoblju.

Osim dopisa, CEMEX vozacima pri
ulasku u tvornice dijeli i promidzbene

Svi pogoni imaju formalne procese za identifikaciju, procjenu i
kontrolu operativnih sigurnosnih rizika.

letke koji se odnose na sigurnost djece u
prometu, a priprema i posebne letke za
ravnatelje pet osnovnih 8kola s podrucja
Klisa, Solina i Kastela, kako bi ih prvi dan
Skole podijelili najmladim ucenicima.

Tvrtka kontinuirano provodi i obuke
vozaca 0 sigurnoj vozniji, a osim toga
svi kamioni ugovornih prijevoznika
opremljeni su dodatnim retrovizorom na
desnoj strani, imaju istaknuto upozorenje
za motocikliste i bicikliste s porukom o
opasnosti pretjecanja kamiona ili miksera
te istaknutu naljepnicu ,Kako vozim?“ s
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navedenim besplatnim telefonskim brojem
0800 9161, putem kojeg gradani mogu
tvrtku obavijestiti 0 vozaCima koji ne voze
u skladu s prometnim pravilima i uvjetima
koji viadaju na prometnicama.

Osnove sigurne voznje

Inicijativa ,Osnove sigurne voznje* koju
smo provodili i u izvjeStajnom razdoblju
ima za cilj osigurati nultu stopu nesre¢a
na cestama, a taj smo cilj i ostvarili. Nasa
prijevoznicka flota ima najnizu stopu
prometnih nesreéa unutar CEMEX-ovih
operacija diliem svijeta.

Sigurnosne osnove

Tijekom izvjestajnog razdoblja provodili
smo i kampanje sigurnosnih osnova kako
bismo osigurali da ih se nasi zaposlenici
i kooperanti u potpunosti pridrzavaju.
Sigurnosne osnove dio su osnovnog
treninga koji moraju proci svi koji rade
unutar nasih pogona, a izradene su
temeljem analiza ozljeda na radu koje se
dogadaju unutar CEMEX-a na globalnoj
razini.

Najbolja prijava kartice
sizbjegnuto/opasno”

Tijekom izvjestajnog razdoblja smo na
mjesec€noj razini nagradivali najbolju
karticu ,izbjegnuto/opasno® kako bismo
promovirali vaznost prepoznavanja
opasnih praksi i tehnickih nedostataka na
postrojenjima koje mogu dovesti do radnih
nesreca.

I na godidnjoj smo razini odabrali najbolje
kartice ,izbjegnuto/opasno® Eije smo
detalje promovirali u internim glasilima.
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Siguronosne osnove

Pazd fin sebe
| evorls Rnnge

Pri rndu i isind horisti

Noristi sigurmiossn lakate sguinesnl pojas

Sigurnost u cijelom Zivotnom
vijeku proizvoda

O sigurnosti vodimo racuna i tijekom
cijelog Zivotnog vijeka nasih proizvoda, od
osmisljavanja do zbrinjavanja. PoStujemo
svu zakonsku regulativu i zahtjeve u

Ddrzmva) prosioes Cxtim

Koristi osobma

Koristl rukohvats madtiina sredstva

Pridirdawvaj so radnih

Sipurna vednja uputs | dazvola 23 md

»

Budi pa eorexu tijostoam
B u TatvoTEnOm

Prijavi potencijolnu
opasnost putam Mear Miss

pogledu o€uvanja zdravlja i sigurnosti
kod oblikovanja proizvoda, a razvili smo i
Pregled podataka o sigurnosti materijala,
bazu koja nam opisuje potencijalne
opasnosti i preporu¢uje mjere opreza kod
rukovanja i primjene nasih proizvoda.

//CEITIEX

Prvi remont uz sigurnosno
zakljucavanje

Tvornica Sv. Juraj prva je u

regiji Mediteran u proljec¢e 2015.

u potpunosti implementirala
sigurnosnu proceduru iskljuéivanja
strojeva, uredaja i opreme (tzv.
lock-out procedura). Nabavljena
su i instalirana 562 sigurnosna
prekidaca te 600 sigurnosnih
kljueva koji su podijeljeni
zaposlenicima i kooperantima.

U skladu s procedurom, svaki
zaposlenik koji radi na pojedinom
postrojenju, uredaju ili opremi
mora prije svega iskljuciti opremu
i postaviti sigurnosni lokot te
propisano oznaditi kako se
navedena oprema ne bi mogla
slu€ajno ukljuciti. Nakon zavrSetka
radova ista osoba koja je postavila
lokot moze skinuti lokot i ponovo
zatraZiti ukljugivanje navedene
opreme.

Za sve zaposlenike i kooperante
koji sudjeluju u remontu odrzana
je teorijska i praktiCna obuka koju
je pripremio tim naseg elektro
odrZavanja. Time je tvornica
pripremljena za sigurno upucivanje
dijelova postrojenja u rad nakon
obavljenih remontnih aktivnosti.
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Kao i mi, i nasi kupci zele
biti odrzivi i pokazati
svoju predanost Ciljevima
odrzivog razvoja
Ujedinjenih naroda.

-,

Stoga, osim rada na razvijanju trajnih
odnosa, kreiramo, razvijamo i dostavljamo
proizvode, osiguravamo usluge i rjesenja koja
zadovoljavaju njihova ocekivanja u pogledu
odrzivog razvoja.

Odrzivost dobavlja¢a nam je

izuzetno vazna i zato nasu

— predanost odrzivosti i nase

: :@ prakse prenosimo duz cijelog
naseg lanca vrijednosti
putem Programa odrzivosti
dobavljaca.
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Kupac kao srediste naseg rada
Cilj nam je biti vodeca tvrtka u industriji
po posvecéenosti potrebama kupca. Kad
nasi kupci napreduju i mi napredujemo.
Na nama je da odvojimo vrijeme da ih
posluSamo i s njima izgradimo trajne
odnose temeljene na povjerenju,
razumijevanju i poStovanju. Koristeéi
povratnu informaciju koju dobijemo
kroz ispitivanje zadovoljstva nasim
proizvodima i uslugama, razvijamo nove
planove privlatenja kupaca, a zajedno
s dobavljaCima i partnerima razvijamo

i politike i procese usmjerene na
zadovoljavanje potreba kupaca.

CEMEX Hrvatska sustavno prati
zadovoljstvo kupaca cementa, a od
2013. i kupaca betona, i to kroz godisnje
anonimne ankete. Samo u 2016. godini
distribuirali smo 545 upitnika, od ¢ega
435 kupcima cementa, a 110 kupcima
betona. Rezultati su pokazali da nas
kupci percipiraju kao iznimno kvalitetnog
dobavljata te smo ocijenjeni vrlo dobrim
i izvrsnim ocjenama. Posebno visoke
ocjene dobili smo na polju kvalitete
proizvoda te odnosa koji gradi i njeguje
svaki ¢lan prodajnog tima.

Osim navedenog, kupci su se pokazali i
iznimno zadovoljni odnosom i s ostalim
odjelima unutar tvrtke. Radi se o odjelima
koji neizravno kroz pruZanje usluga i
podrske sudjeluju u kreiranju cjelokupnog
dojma i iskustva kupaca.

Usporedba rezultata upitnika 2016.
u odnosu na 2015. godinu pokazuje
zadrZavanje visoke razine ocjena u
gotovo svim kategorijama.

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

KOMERCIJALNA
AKADEMIJA

KAKO
POBIJEDITI?

Odgovornost za proizvod
CEMEX je predan osiguranju najvise
razine kvalitete svojih proizvoda. Svi
proizvodni procesi cementa certificirani
su u skladu sa zahtjevima medunarodne
norme za upravljanja kvalitetom ISO
9001.

Oznacavanje proizvoda

Proizvodi CEMEX Hrvatske oznaceni su
i uskladeni sa svim zakonskim propisima
koji se primjenjuju na oznacavanje
proizvoda, uklju€ujuéi sigurnosne
podatke o proizvodu. U razdoblju

2015. 1 2016. godine nije bilo prigovora
kupaca, kao ni nadleznih institucija na
oznacCavanje proizvoda.

Komercijalna akademija
Zahvaljujuci nasim globalnim
mreZama, imamo priliku raditi s brojnim
organizacijama i u€iti od njih. Jedan

od primjera je Komercijalna mreza za
cement, skupina koja otkriva i dijeli

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Uklju¢enost
dionika

najbolje prakse nase industrije. Koristeci
ove informacije, trudimo se poboljSati
nasu uslugu kupcima.

Kroz fokus na njihove potrebe, kreiramo i
odrzivu vrijednost putem nasih vrhunskih
proizvoda i usluga koje zadovoljavaju
potrebe gradnje korisnika Sirom svijeta.
Nasa Komercijalna akademija nudi
jedinstveni pristup u pripremanju nasih
ljudi za donoSenje odluka koje su
potrebne kako bi se kupcima osiguralo
najbolje iskustvo. U njenom radu suiu
toku izvjeStajnog razdoblja sudjelovali
zaposlenici CEMEX Hrvatske te stekli
certifikate edukacijske ku¢e Sandler
Training.

Okvir za dono&enje odluka usredotocuje
se na:

Gdje konkurirati? — Tko su nasi kupci?
Kako pobijediti? — Sto im je vazno?

Sto ¢initi? — Kako prodavati i osiguravati
dostupnost nasih proizvoda i usluga?
Kako osnazivati? — Kako osigurati da
nasa organizacija bolje sluzi kupcima?

U izvjeStajnom smo razdoblju postigli

niz ciljeva usmjerenih na potrebe nasih

kupaca:

+ Osmislili smo Segmentacijsku mapu i
metodologiju institucionalnih kupaca

+ Napravili smo Institucionalni katalog
s vise od 180 izjava o prednostima i
vrijednosti nasih proizvoda

+ Razvili smo okvir za upravljanje
cijenama za naSe poslovne jedinice

+ Standardizirali smo prakse upravljanja
prodajom

* Prosli smo module ,Gdje konkurirati?* i
,oto Ciniti?*

+ Pokrenuli smo digitalni program
usmjeren na identificiranje prilika za
poboljSanje korisni¢kog iskustva

//:EITIEX

Posljednja se aktivnhost odnosi na
inovativni sustav digitalnih rjeSenja
osmisljenih kako bi se stvorilo
jedinstveno korisni¢ko iskustvo u svim
nasim tvrtkama diljem svijeta, koristeci
inovativne tehnologije, procese i
metodologije usmjerene na kupce.

Identificiramo transakcije koje su kljuéne
za na$e kupce i pojednostavljujemo

ih; ovaj pristup zahtijeva osmisljavanje
procesa izvana prema unutra, odnosno
od kupca prema kompaniji. Koristeci
ovaj model, na$ softver i usluge postaju
kljuéne razlikovne znaCajke i pomazu
nam osigurati najbolju vrijednost i
poboljati korisniCko iskustvo.

Promoviranje odrzivosti

dobavljaca

Na$ Program odrzivosti dobavljaca koji
traje vec Sest godina pokrenuli smo kako
bismo promovirali vaznost odrzivih praksi
u cijelom nasem lancu vrijednosti. Na$
je cilj kroz ovaj program ocijeniti barem
55 posto tvrtki s kojima suradujemo do
2020.

Ovim programom zelimo potaknuti
razumijevanje nasih dobavljaca o
odredenim politikama koje odreduju nasu
odrzivost, uklju¢ujuci Politiku ljudskih
prava, Kodeks ponasanja za partnere i
Eticki kodeks. Suradujemo i s vanjskim
evaluacijskim tvrtkama koje procjenjuju
dobavljace s obzirom na njihov utjecaj
na drustvo, okoli§, zdravlje i sigurnost,
etiéno ponasanje i financijske rezultate
te osiguravaju individualizirane izvjeStaje
koji identificiraju podrucja za napredak.
Temeljem rezultata ove procjene, od

53



0600000

Okolisna
izvrsnost

@0

Ukljucenost
dionika

//:EITIEX

Dodatne
informacije

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

Nasim Nase
dionicima poslovanje

Sadrzaj Vrijednosti kroz

postupanje

dobavljata se oCekuje da razviju akcijske
planove kako bi poboljsali buduce
rezultate. Njihov se napredak prati i
biljezi, a nagradujemo i one koji pokazu
najbolje rezultate.

Vide od 2.800 dobavljaCa procijenjeno

je prema kriterijima odrZivosti u 2015.,
8to znaci da je 70 posto tvrtki Clanica
grupe na neki nacin koristilo kriterije
odrzivosti u odabiru dobavljaCa i
kooperanata. Kako bismo pokrili sva
vazna podrucja utjecaja, u naSe smo
ugovore i narudzbenice uvrstili i klauzule
o postivanju ljudskih prava, radnih prava,
anti-trustovskog ponaSanja te odrzivosti.

Do danas zemlje koje predstavljaju 93
posto CEMEX-ove nabave globalno
provjeravaju kooperante prema
kriterijima kompanijskih standarda
zastite sigurnosti i zdravlja, dok zemlje
koje predstavljaju 71 posto CEMEX-ove
nabave globalno imaju programe obuke
o pitanjima odrZivosti za dobavljace.

U CEMEX Hrvatskoj ocjenjivanje
dobavlja¢a provodimo jednom godiSnje,
uklju€ujuci i kriterije odrzivosti. Rezultati
godisnjeg ocjenjivanja utjeCu na izbor
dobavlja¢a i kooperanata. Dobavljace
energetskih usluga, proizvoda i opreme
koja utjeCe na energetski u€inak
obavjeStavamo da ¢e se kod ocjenjivanja
ponude razmatrati i energetski ucinak.

Najsigurnija prijevoznicka flota u
Hrvatskoj

Medu prvima u regije Mediteran, CEMEX

Hrvatska zapocela je s ugradnjom
kamera na kamione svojih ugovorenih
prijevoznika. Ugradnja kamera radi se
prema godiSnjem planu zastite na radu,
odnosno regionalnim smjernicama koje
za cilj imaju podi¢i standarde sigurne
voznje. Cilj je do kraja 2017, ugraditi
kamere i ostale sigurnosno tehnicke
mjere na sve kamione nasih ugovorenih
prijevoznika.

CEMEX kontinuirano provodi obuke pa
su tako svi vozaci ugovornih prijevoznika
prosli edukaciju o sigurnoj voznji.
Jednako tako, uvedene su i oznake na
svim kamionima s naljepnicom “Kako
vozim”, a sudionici prometa mogu
nazvati i besplatnu telefonsku liniju
ukoliko uoCe nepridrzavanje prometnih
pravila, kao druge propuste u prometu.

Aktivno vodstvo u upravljanju

lancem vrijednosti

Na$ tim nabave aktivni je ¢lan
Savjetodavne skupine za odrzivost
dobavljackih lanaca UN Global
Compacta. Dijelom smo i skupine za
dobavljacki lanac Inicijative za cementnu
odrZivost i na taj na¢in sudjelujemo u
kreiranju politika, mjera i praksi u nasoj
industriji.

Zeleni ured

Dobre prakse vezane uz vec¢ prijasnjih
godina implementiran Zeleni ured,
primijenjene su u izvjeStajnom razdoblju
na nase dislocirane lokacije, tocnije
betonare i kamenolome.

Nagradujemo najbolje vozace
CEMEX je medu preko 150 vozaca
kamiona za prijevoz cementa, betona

i agregata ugovorenih prijevoznika
najboljim u 2015. godini proglasio
Marijana Stivi¢i¢a, vozada tvrtke
Markovi¢ Transport iz Nove Gradiske,
dok je najbolji voza¢ u 2016. Marijan Zec
iz tvrtke partnera Vedrana Cigi¢a. Oba
su Marijana preSla viSe desetaka tisuéa

Nabava lokalnih

proizvoda i usluga

U 2015. godini 80 posto nabave CEMEX
Hrvatske, a 74 posto u 2016., dolazilo

je od domacih dobavlja¢a. Vjerujemo

da je davanje prednosti domaéim
dobavljacima vazan dio odrZivih praksi
poslovanja. Takvo ponaSanje utjece

na stvaranje radnih mjesta, stimulira
lokalno poduzetnistvo i pomaze domaéim
radnicima razviti nove vjestine. Nasi
timovi nabave redovno sudjeluju u

kilometara i sigurnom voZnjom zasluZila
ovu nagradu.

Kriterij za odabir najboljeg vozaca je
matematicki izracun CEMEX-ovih jasno
definiranih pokazatelja sigurne voznje.
Primjerice, vozadi su trebali proéi najvise
kilometara bez nezgode, prometnog
prekrsaja te bilo kakve prijave unutar
CEMEX-ovog sustava, $to se pokazalo
najzahtjevnijom stavkom.

regionalnim dogadajima putem kojih
identificiraju nove dobavljace.

Otvorena je adresa elektronicke poste
poboljsanja@cemex.com na koju nasi
dobavljaci mogu poslati svoje prijedloge
poboljSanja, a posebno vezane za

zastitu na radu i sigurnost, energetsku
uCinkovitost i kvalitetu upravljanja.
Upoznati su da takve prijedloge mogu
takoder prenijeti i nasSim voditeljima.
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Poticanje i zadrzavanje Prvi cilj nase strategije
5 3 jest cijeniti nase ljude kao

: talenata nasu glavnu konkurentsku
I ' ' prednost. Stoga
r ﬂ-’l - zaposljavamo najbolje te

o njima vodimo posebnu
brigu.

Kad zaposlenici osjec¢aju podrsku, cijela
kompanija napreduje. Za neke to znaci
mogucnosti za rast i razvoj liderskih
karakteristika. Za druge, njegovanje kulture
otvorenog dijaloga. Koje god bile njihove
potrebe, Zelimo da se oni bave pitanjima vaznim
za buducnost kompanije.

ﬁ_@ Vise od 43.000 zaposlenika
sirom svijeta radi u CEMEX-u.
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Zajedno gradimo bolje radno
mjesto

S viSe od 43.000 ljudi Sirom svijeta

koji radi u nadoj kompaniji, klju¢no je
da razumijemo kakvi su im programi,
koristi i radna okolina najvazniji.

Na$a Anketa o angaZiranosti sluZi

kao standardiziran alat za mjerenje
koji nam pomaze dobiti povratnu
informaciju od zaposlenika, o cijelom
nizu tema ukljucujuéi razvoj, naknade,
komunikaciju i uravnoteZenost poslovnog
i privatnog Zivota, strukturiranih oko
dvije glavne teme — angaZmana i
omogucavanja. Te se informacije dijele
s nadim menadzmentom, funkcijskim
rukovoditeljima te kolegama koji se
bave ljudskim potencijalima kako bi
jednostavnije identificirali podrucja u
kojima su potrebna pobolj$anja te bolje
sluZili na8im timovima Sirom svijeta.

Temeljem povratne informacije nasih
zaposlenika, tijekom izvjeStajnog
razdoblja smo tako razvili i implementirali

veci broj inicijativa koje su obuhvatile
sve nade zaposlenike. Najznacajnije je
svakako bilo uvodenje novog modela
procjene ucinka i njegovo povezivanje
sa sustavom nagradivanja, kao i projekt
promjene organizacijske kulture te
projekt za visoku izloZenost mladih
talenata s nevoditeljskih pozicija koji
su kroz formiranje projektnih timova
angazirani na razvoju rjeSenja za
specifine izazove s kojima se tvrtka
suocCava.

Nas dani za druzenje

Na$ dan, dogadanje posveéeno
zaposlenicima CEMEX Hrvatske i gradnji
timskog duha, odrZan je u prolje¢e 2015.
i 2016. Zajednicko druZenje uz rostilj,
tombolu i razne sportske aktivnosti
odrZava se tradicionalno na travnjaku
tvornice Sv. Juraj. Nasi se zaposlenici
rado odazivaju ovom dogadaju koji im
pruZa mogucnost za druZenje i opustanje
uz balote, nogomet, badminton i
potezanje konopa, a brojni se odazovu i

pozivima za sudjelovanje u organizaciji
dogadaja kao i u vracanju travnjaka u
prvobitno stanje, $to pokazuje koliko
cijenimo priliku da jaéamo zajednistvo i
medusobno razumijevanje.

CEMEX Hrvatska svake godine
organizira i Dan za naSu djecu, priliku
za zaposlenike da svojim najmladima
pokazu gdje mame i tate rade. Druzenje
ukljucuje brojne likovne radionice i
nagradne igre, a klinci imaju priliku i
dobro zaprljati rucice jer im omoguc¢imo
da ostave tragove u svjezem betonu,
§to male goste uvijek najviSe razveseli.
Uz Dan za nasu djecu, CEMEX svake
godine organizira i boZiénu predstavu za
djecu zaposlenika u Gradskom kazalitu
lutaka u Splitu.

Omogucavamo stalne edukacije
Zaposlenici koji osjecaju da imaju
podrsku inspirirani su na postizanje
izvrsnosti. Pomazemo im da ostvare
svoje karijerne ciljeve kroz edukaciju

i prilike za razvoj novih vjestina u

nizu vaznih podrucja poput zdravlja

i sigurnosti, brige za kupca, zastite
okoliSa i svijesti 0 njenoj vaznosti,
razvoja liderstva i ukljuivanja interesno-
utjecajnih skupina.

U izvjeStajnom je razdoblju CEMEX

Hrvatska je:

+ ulozila oko 1,8 milijuna kuna u obuku
zaposlenika o Sirokom spektru tema;
od tog iznosa, otprilike 570 tisu¢a
kuna uloZeno je u obuku zaposlenika
o0 zastiti zdravlja i sigurnosti, ljudskim
pravima, eticnom poslovaniju,
uskladenosti te razvoju svijesti o zastiti
okolisa

* ulozila viSe od 180 tisu¢a kuna u
Skolarine za pet zaposlenika.

Osim na temelju individualnih planova
razvoja zaposlenika i tekucih projekata
koji zahtijevaju unaprjedenja specifinih
znanja i vjestina zaposlenika, edukacije
su se u izvjestajnom razdoblju temeljile
na strateSkim odrednicama Odjela
ljudskih resursa te klju¢nim inicijativama
i poslovnim planovima tvrtke pa se tako
i dalje intenzivno pristupalo razvoju
liderstva i vjeStina upravljanja timovima,
ali i razvoju kompetencija iz podrucja
zastite zdravlja i sigurnosti na radu $to
ostaje jedan od prioriteta tvrtke.

Mentorstvo se primjenjuje kao jedan od
znacajnih vidova razvoja zaposlenika,

a provodi se na viSe razina, od najviSeg
menadZmenta do radnika u pogonu kod
prakti¢nog osposobljavanja, primjerice
na radnim strojevima. Tijekom 2015. i
2016. godine viSe od 80 posto voditelja
bilo je ukljuCeno u prijenos znanja

kroz odrzavanja internih radionica

te u razliCite mentorske programe
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(uklju€ujuci i mentorstvo za polaznike
stru€nog osposobljavanja bez zasnivanja
radnog odnosa). Takoder, viSe od 90
posto zaposlenih proslo je barem jedan
oblik edukacije kroz eksterne i interne
radionice u izvjeStajnom razdoblju.

Razvijamo ucinkovite vode

Za postizanje razvoja ovako velike
kompanije i zadovoljavanja potreba nasih
kupaca, potrebno je mudro i snazno
vodstvo. Stoga ulazemo u razvojne
programe za lidere na svim razinama
nase tvrtke.

+ ACHIEVE je program za srednji
menadzment oslonjen na vjestine
izgradnje timova i razvoj liderskih
vjestina. On CEMEX-ove vode okuplja
oko zadatka usredotoCenja na potrebe
kupca, a u izvjeStajnom razdoblju
ukljucio je i polaznika iz CEMEX
Hrvatske.

+ ,Voda vodi“ jedinstvena je inicijativa
koja povezuje sadasnje i buduce
CEMEX-ove lidere. U ovom programu
mentori rade sa zaposlenicima tijekom
cijele godine te sudjeluju podrskom u
aktivnostima programa ACHIEVE.

+ Nas$ je program obuke menadzera
takoder prisutan u svim CEMEX-ovim
regijama, a Komercijalnu akademiju,
naSe interno sveuciliste, usredotocenu
na prodajnu izvrsnost i fokusiranje
na potrebe kupca, pohadalo je 27
zaposlenika CEMEX Hrvatske.

Na$ katalog mreznog obrazovanja
ukljuCuje viSe od 620 seminara, a vec¢ina
njih je besplatna za zaposlenike, dok
smo u izvjeStajnom razdoblju ponudili
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Ljudski potencijali CEMEX Hrvatske u 2016.

Prema razini %

® Operativne pozic je
Neizvrsne pozicije
IzvrSne pozicije

® Muskarci
Zene

oko 2.500 te€ajeva koje su vodili
struénjaci.

Tijekom 2015.12016. 18 nasih
menadzera pohadalo je razli¢ite razvojne
programe i edukacije na lokalnoj razini
u prosje¢nom trajanju od 16 sati po
zaposleniku na temu liderstva i vjestina
upravljanja timovima, a provedena je i
sveobuhvatna obuka za sve voditelje
timova u tvrtki, njih 88, o procjeni u€inka
s ciliem unaprjedenja znanja i vjestina

s posebnim naglaskom na povratno
informiranje, za $to smo posvetili
prosjecno 24 sata edukacije svakom
voditelju.

Uz to, CEMEX je globalno izuzetno
posvecen procesima dijeljenja znanja

i najboljih praksi te su stoga osnovane

i organizirane specijalizirane globalne
mreze za ucinkovito dijeljenje znanja,
inovacija i najboljih praksi medu
CEMEX-ovim poslovnim jedinicama u
razli¢itim zemljama (Supply Chain Global
Network, Cement operations, ReadyMix,

Q00D

Prema spolu %

Prema vrsti ugovora %

Prema dobi %
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Prema stazu %

@® Puno radno vrijeme @ Miadi od 30 @ Manije od godine dana
@ Nepuno radno vrijeme @ 30-40 ® 1-5 godina

® 40-50 ® 5-10 godina

© 50 i starji © Preko 10 godina

Agrregates i Grow The Pie). Suradnja
se u izvjestajnom razdoblju sastojala od
redovitih virtualnih sastanka te stru¢nih
posjeta razli¢itim zemljama. U sklopu
Globalne mreze za lanac nabave i nasa
tvrtka je bila domacin jednog takvog
posjeta.

Njegujemo pozitivne,
produktivne odnose

Otvorena komunikacija omogucuje
razumijevanje ciljeva i ispunjavanje
prioriteta. U izvjeStajnom je razdoblju
oko 90 posto nadih zaposlenika s
pristupom Alatu za ocjenjivanje izvedbe
koristilo taj alat za postavljanje ciljeva,
njihovu evaluaciju i razgovor o tome s
nadredenima. Zaposlenici koji nemaju
pristup racunalima radili su izravno

s nadredenim menadZerima kako bi
proveli evaluacije i dobili povratnu
informaciju o u€incima. Usto, otprilike
1.100 zaposlenika iz cijelog svijeta prosli
su evaluaciju putem na$eg procesa
nazvanog ,Procjena talenata“.

U Hrvatskoj su u izvjeStajnom

razdoblju svi zaposlenici s pristupom
Alatu za ocjenjivanje izvedbe koristili

taj alat i dobili povratnu informaciju

o svom u€inku. Oni zaposlenici koji

nisu registrirani na ovoj globalnoj
platformi obuhvaéeni su procesom
lokalne procjene ucinka; za sve njih
provedena je evaluacija rada te povratno
informiranje o ostvarenom ucinku.

U Hrvatskoj je u izvjestajnom
razdoblju u proces procjene
talenata bilo uklju¢eno 39
zaposlenika.

Konkurentni sustav naknada za

rad

Svjesni smo da ¢e nasi zaposlenici dati
svoj maksimum u radu tek onda ako
imaju okolnosti za zdrav i ispunjen Zivot,
a tome pridonosi na$ konkurentni sustav
naknada i paketi dodatnih koristi za
zaposlenike.
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Vise od 86 posto nasih zaposlenika
globalno ima dodatna zdravstvena
i duga osiguranja osim onih koja su
propisana lokalnim zakonima. Takoder,
oko 50 posto nasih kolega Sirom svijeta
mogu koristiti i posebne mirovinske
sustave, a viSe od 30 posto nasih
operacija osigurava dodatne naknade
za invaliditet. U Hrvatskoj, svi nasi
zaposlenici imaju dodatno i dopunsko
zdravstveno osiguranje.

Bozic¢ni bonus povezan s osobnim

rezultatom

0d 2015. CEMEX Hrvatska je na
lokalnoj razini razvila jedinstven model
u kojem isplata bozi¢nog bonusa

ovisi o financijskom rezultatu tvrtke,

ali i osobnoj izvedbi pojedinca. U
projekt izrade modela je bila ukljuéena
najvi$a razina menadzmenta tvrtke

te smo imali podrsku i razumijevanje
vodstva CEMEX-a globalno. Ono §to
je specifiéno i osobito vrijedno je to
Sto je tvrtka na projektu angazirala
projektni tim sastavljen od zaposlenika
raznih obrazovnih pozadina, razina

ECHIHACLIA
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odgovornosti i sektora unutar tvrtke

Ciji je zadatak bio sagledati dotadasniji
model s razli¢itih aspekata te osmisliti
novi. Dolazedi iz razlicitih sektora tvrtke,
pruzili su povratne informacije i iskustvo
s terena, temeljem kojih je kreiran finalni
model - procjena ucinka krojena po

nasim mjerama.

Vazan dio projekta €inili su i predstavnici
sindikata koji su sudjelovali u svim
edukacijama unutar projekta te bili
vazan izvor povratnih informacija i
prijedloga, $to nam je omogucilo da
kroz nekoliko faza razvoja primijenimo
model nagradivanja koji ¢e zaposlenici
prihvatiti. To je bila nova uloga sindikata,
u kojoj je kao partner, uz povjerenje

i suradnju, sudjelovao u kreiranju i
provodenju novog modela godisnjeg
nagradivanja.

Model se sastoji od definiranja ciljeva

za pojedino radno mjesto te ocjenjivanja
svakog cilja koji imaju odredeni ponder
koji naposljetku €ini ukupnu ocjenu. Prva

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Ukljucenost
dionika

faza procjene ucinka odvija se po¢etkom
godine, kad se predstavljaju i utvrduju
cijevi za svako radno mjesto, dok se
druga faza odnosi na polugodi$nje
ocjenjivanje. Komunikacija zaokruzuje
cijeli proces procjene radnog ucinka;
procjenitelj svaku fazu komunicira sa
zaposlenikom, od postavljanja ciljeva,
preko polugodi$nje ocjene do finalne
godisnje ocjene i iznosa bozi¢nog
bonusa.

Ucinak svakog zaposlenika izravno

je vezan s iznosom bozi¢nog bonusa
koji se isplacuje krajem svake godine.
Ova veza definirana je i u kolektivnom
ugovoru koji je predvidio osnovicu
bozi¢nog bonusa u bruto iznosu od
2.500 kuna. U 2016. godini, kako bismo
naglasili vaznost procesa procjene
radnog ucinka i koristi koje on nosi,
osnovicu smo udvostrucili. Uz procjenu
ucinka, svaki zaposlenik dobiva i
prijedlog pobolj$anja ocjene, odnosno
osobni razvojni plan.

Premda je rije€ o Sirokoj lepezi radnih
mjesta koja se po kriteriju kvalificiranosti
kre¢u od nize obrazovanih pa do doktora
znanosti, CEMEX je uspio pronaci
model koji u sebi integrira sve razliCitosti
radnih mjesta i objedinjuje ih sa svrhom
ostvarenja zajednic¢kog cilja. Postavili
smo ukupno 253 cilja za 152 radna
mjesta u tvrtki.

Projekt se odvijao u paralelnim fazama te
kroz dva ciklusa. Prvi ciklus se odnosio
na 2015. godinu, u kojoj je cilj bio

razviti novi model, a ciklus za 2016. se
odnosio na revidiranje modela unaprijed
dogovoreno s predstavnicima sindikata

//:EITIEX

nakon prvog ciklusa ocjenjivanja.
Spomenute mogucénosti za pobolj$anje
modela potaknule su nas na sumiranje
stavova svih procjenitelja, stoga smo
proveli opsezni upitnik te fokus grupe
sa zaposlenicima, $to je rezultiralo
prijedlozima koji su do kraja godine i
implementirani u model. U 2016. godini
proveden je potpuni ciklus postavljanja
cilieva i ocjenjivanja koji je uspje$no
zavrsen isplatom bozi¢nog bonusa. U

Potvrden certifikat
Poslodavac Partner

CEMEX iz godine u godinu u
procesu recertificiranja za certifikat
Poslodavac Partner ostvaruje sve
bolje rezultate koji ga svrstavaju

u sam vrh kompanija u Hrvatskoj
po kvaliteti strateSkog upravljanja
ljudskim resursima.

U 2016. CEMEX je zabiljezio 98,
a u 2015. 96 bodova; napredovali
smo i ostvarili transparentnu
povezanost sustava procjene
radne uspjesnosti sa sustavom
nagradivanja te sa strategijom i
razvojem zaposlenika.

Ovim certifikatom nagraduju se
tvrtke i organizacije koje njeguju
najbolje procese upravljanja
ljudskim resursima na hrvatskom
trziStu rada. Trenutno je 36 nositelja
certifikata u Hrvatskoj, Bosni i
Hercegovini, Sloveniji i Srbiji.




0600000 @

Nase
poslovanje

Nasim
dionicima

Sadrzaj

izvjeStajnom razdoblju svi su zaposlenici
bili obuhvacéeni sustavom nagradivanja.

Predstavljeni i na danima karijera
CEMEX Hrvatska ne propusta se
predstaviti potencijalnim novim
zaposlenicima na razli¢itim sajmovima

i u drugim prigodama u kojima smo ih
mogli savjetovati o najboljim nacinima
za profesionalni razvoj. Tako je nasa
voditeljica odjela plaéa, planiranja i
razvoja Mirela Kotarac krajem veljace
2015. odrzala interaktivno predavanje

u prostorijama Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje u Splitu pod nazivom
,Kako se predstaviti poslodavcu®“. Svim
mladim nezaposlenim osobama ovo je
bila idealna prilika iz prve ruke Cuti kakva
su iskustva poslodavca prilikom odabira
buducih zaposlenika te dobiti odgovore
na pitanja vezana uz zaposljavanje.

U oZujku iste godine predstavili smo
se na 8. sajmu poslova Splitsko-
dalmatinske zupanije, a na njoj smo
sudjelovali i 2016. Ova smotra potice

Gradevinska

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

rieSenja
izravan kontakt poslodavaca i radnika u
potrazi za poslom, pruza informacije o
mogucnostima obrazovanja, volontiranja,
stipendiranja i cjelozivotnog ucenja,

te naglasava vaznost znanja i vjestina
potrebnih na trZistu rada. Uz nas

je na sajmu sudjelovalo vise od 70
poslodavaca s podrucja zupanije, koji

su potencijalnim radnicima predstavljeni
putem promotivnih materijala i
multimedijskih prezentacija na
izloZbenim pultovima.

U 2016. u okviru Dana Fakulteta
elektrotehnike strojarstva i brodogradnje
u Splitu,sudjelovali smo i na Danu
karijera koji omogucava mladima izravan
kontakt s poslodavcima, a osnovni cilj
nije samo upoznavanje studenata s
mogucnostima zapoSljavanja u struci

ili suradnje na tom podrucju, vec i
upoznavanje s aktualnim projektima i
aktivnostima koje se u tvrtkama trenutno
provode. Buduce inZenjere u podrucju
elektrotehnike, strojarstva, brodogradnje,
raCunarstva i industrijskog inZzenjerstva

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Ukljuenost
dionika

s naSom tvrtkom i aktualnim projektima
iz podrucja energetske ucinkovitosti
upoznao je Srdan Gali¢, koordinator
upravljanja informacijama u sektoru
Operacija.

Ucenicke i studentske prakse

U travnju 2016. CEMEX je s
Ekonomskim fakultetom Sveucilista

u Splitu sklopio ugovor o realizaciji
struéne prakse za studente tijekom koje
¢e se studenti upoznati s konkretnim
situacijama u poslovnom svijetu te na
taj nacin prakti¢nim vjestinama obogatiti
teoretsko znanje. Osigurana je praksa
za sedmoricu studenata i to u sektoru
financijskih poslova i informacijske
tehnologije, odjelu nabave i skladiStenja
te odjelu placa, planiranja i razvoja.
Svim partnerskim institucijama koje

su osigurale mjesta za stru¢nu praksu
Ekonomski fakultet Sveucilista u Splitu
osigurat ¢e posebne pogodnosti za
programe cjelozivotnog obrazovanja

i studiranja na poslijediplomskim
specijalistickim studijima.

Takoder, tijekom 2016. stru¢nu
ucenicku praksu u CEMEX-u pohadalo
je 10 ucenika srednjih Skola, te 20
studenata. UCenici su struénu praksu
obavljali u sektoru tehniCke podrske,
odrzavanja te sektoru ljudskih resursa.
Struénu studentsku praksu u 2016.
omogucili smo studentima tehnickih
znanosti, to¢nije studentima strojarstva,
elektrotehnike, gradevine i kemijskih
znanosti, ali i studentima drustvenih
znanosti, koji su stru¢nu praksu obavili
u sektorima proizvodnije i tehnicke

//:EITIEX

podrske, odrzavanja i tehnicke podrske,
financijskih poslova i informacijske
tehnologije te ljudskih resursa.

Kroz 2015. i 2016. organizirali smo viSe
od 10 stru¢nih posjeta nasim pogonima,
gdje nas je posjetilo vise od 200 ucenika
i studenata kako iz Hrvatske, tako i iz
Europe. Uz to, u 2015. godini zapoCet
program struénog osposobljavanja za
rad bez zasnivanja radnog odnosa
unutar kojeg je angazirano 19 mladih
visokoobrazovanih stru¢njaka razlicitih
struka i profila te je za svakog
pripravnika bio pripremljen individualni
plan uvodenja i razvoja te mu dodijeljen
mentor. Uloga mentora je tijekom godine
dana pokrila sve od objasnjavanja
procesa i upoznavanja pripravnika s
nacinom rada, preko kontinuiranog
dodjeljivanja poslova i zadaca iz
djelokruga rada te stvaranja kontroliranih
poslovnih izazova, do gradenja i
poticanja samostalnosti i pruzanja
podrske i pomoci polaznicima.
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Jacanje posloVITEETIKE? Zelimo naglasiti svoju_
~ reputaciju odgovorne i

gsKiadenostiy

odrzive tvrtke koja privlaci
tranSparentNost
|

i zadrzava zaposlenike,
dobavljace, kupce i ulagace
te odrzava dobre odnose
sa zajednicama u kojima
posluje.

Stoga je,djelovanje s integritetom” jedna od

nasih temeljnih vrijednosti koja nas vodi u
dnevnim aktivnostima i odlukama.

CEMEX-ov Kodeks etickog i
poslovnog ponasanja potvrduje
nase vrijednosti i promovira
kulturu koja gradi suradnju i
podrzava dugorocni poslovni
uspjeh.
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CEMEX-ov eticki kodeks

Na$ smo Kodeks eti¢kog i poslovnog
pona$anja donijeli kako bismo bili sigurni
da se svi zaposlenici pridrZzavaju istih
visokih standarda pona$anja. Ovaj
kodeks ureduje nade odnose sa svim
interesno-utjecajnim skupinama i opisuje
uvjete sigurnosti i zdravlja na radu,
okolisnu ucinkovitost, uvjete tajnosti
sukob interesa, financijsko poslovanje i
njegovo pracenje te oCuvanje imovine.
Njegovo provodenje i poznavanje
osiguravamo putem nasih etickih
odbora, programa obuka te sigurnih
kanala interne komunikacije. Periodi¢no
procjenjujemo njegove odredbe te ih
dopunjavamo ako je potrebno.

Jasno navedene i dostupne
politike i vizije

Osim Kodeksa etickog i poslovnog
ponasanja, dodatno komuniciramo
nasa oc¢ekivanja kroz primjenu
globalnih standarda, vizija i politika
koje su javnosti dostupne na
internetskoj stranici www cemex.hr:
Politika upravljanja kvalitetom
Politika upravljanja zastitom okolisa
Politika upravljanja zdravljem i
sigurnosti na radu
Vizija odrzZivog razvoja.

Linija ETHOS - nas mehanizam
obavjestavanja

Postoje li zabrinutosti ili sumnje u
krSenja etiCkog ponasanja, upravljanja

ili sukladnosti sa zakonom, vazno je

da zaposlenici i javnost imaju siguran
kanal u kojem ih mogu izraziti. ETHOS,
na$ kanal kojim upravlja vanjska
organizacija, pruza mogucnost koridtenja

telefonske linije ili internet portala putem
koji se mogu poslati komentari, zatraZiti
savjet ili prijaviti takvi slu¢ajevi. Ovaj je
sigurni portal dostupan 24 sata dnevno
sedam dana u tjednu i otvoren je svima.

Sa svrhom postavljanja $to jasnijeg
procesa upravljanja prituzbama i
pitanjima vezanim uz Kodeks CEMEX
Hrvatska ima svoj lokalni Eti¢ki odbor
Ciji su Clanovi uvazeni i prepoznati
zaposlenici. Korporativni Eticki odbor
najvisi je autoritet za etiCka pitanja

CEMEX Hrvatska je uspostavila razne
komunikacijske kanale, besplatnu
telefonsku liniju 0800 220 111 # 0888
847 5016 te adresu elektronske poste
eticki odbor@cemex com putem kojih
nasi zaposlenici mogu postavljati
pitanja, davati prijedloge, obavijestiti o
slu€ajevima krenja vrijednosti tvrtke,
prijaviti incidente te podnijeti dokaze o
neprimjerenom ponasanju.

U CEMEX Hrvatskoj je tijekom 2015.
zabiliezena jedna, a u 2016 Cetiri prjave
putem linije ETHOS; sve su se odnosile
na podruc¢je meduljudskih odnosa te

su rijeSene edukativnim mjerama i
preporukama

Stalna obuka i komunikacija o

poslovnoj etici
Svi su nasi zaposlenici informirani o
nacelima poslovne etike CEMEX-a

na razne nacine, ukljucujuci i Kodeks
etiCkog i poslovnog ponasanja,

interne komunikacije i oglasnih plo¢a,
izravnom komunikacijskom s kolegama

i nadredenima te putem mrezZnih
edukacija na naSem intranet portalu
Shift, odnosno ETHOS centru za politike,
putem pravnih revizija, globalnih politika
uskladenosti i drugih aktivnosti i kanala.

U Hrvatskoj je u 2015. godini ukupno
35 zaposlenika pohadalo obuke o
Politici sprje¢avanja mita i korupcije.
Edukacija na temu EtiCkog kodeksa i
poslovnog ponasanja koju su pohadali
svi zaposlenici tvrtke je i dalje dostupna
putem online te€aja, a kontinuitet je
osiguran i odrZzavanjem ove edukacije
svima novozaposlenima tijekom 2015. i
2016. godine u sklopu plana uvodenja u
posao.

Globalni program uskladenosti sa

zakonom

Poslujemo prema zakonima svih

nasih trzista, bez iznimke. CEMEX se
pridrzava i naCela slobodne trgovine i
konkurentnosti te ne tolerira namjestanje
cijena, podjelu trzista, predatorske
cijene ni druge nelegalne trzisne

prakse. Nase antikorupcijske politike,
antitrustovska politika te politika o
insajderskom trgovanju ocrtavaju nase
stroge procedure i predanost globalno
postavljenim standardima i oCekivanjima.

Kako bismo osigurali da se nasi
zaposlenici pona$aju u skladu s nasim
vrijednostima, Odjel uskladenosti

sa zakonom trajno je implementirao
Program globalne uskladenosti s
fokusom na najosjetljivije zemlje kad je
u pitanju rizik od korupcije u poslovnim

sustavima i procesima.

Kroz ovaj program se provode

interne pravne revizije i edukacije za
zaposlenike s fokusom na antitrustovsko
ponasanje, borbu protiv mita i
insajderskog trgovanja — u Hrvatskoj u
izvjeStajnom razdoblju nije pokrenuta ni
jedna interna pravna revizija po ovom
pitanju.

Ljudska prava

Slijedimo nacela UN-a o poslovanju

i ljudskim pravima. Kao potpisnik UN
Global Compacta na$e poslovanje
uskladujemo s njegovih deset nacela
ustanovljenih oko pitanja ljudskih prava,
radnih prava, okoliSnih pitanja te borbe
protiv korupcije. Svake godine CEMEX
globalno, kao i CEMEX Hrvatska,
objavljuje izvjestaj o napretku pokazujuéi
svoju opredijeljenost slijedenju ovih
nacela.

Prema okviru i nagelima Global
Compacta prilagodili smo i nasu
korporativnu politiku ljudskih prava, koju
je potpisao i objavio na$ predsjednik
Uprave 2014. godine.

Takoder, poti€emo zaposlenike da
prijavljuju bilo koje krsenje ljudskih prava
Odjelu za ljudske resurse, lokalnom
Etickom odboru ili putem linije ETHOS.
U Hrvatskoj je tijekom 2015. i 2016. 290
zaposlenika sudjelovalo u obukama
vezanim uz ljudska prava, eticko
ponasanje te uz zdravlje i sigurnost.

Raznolikost

Strogo zabranjujemo bilo koji oblik
diskriminacije, uklju€ujuci diskriminaciju
zbog rase, vjere, spola, bra¢nog statusa,
politi€kog uvjerenja, dobi i sve druge



0600000 @

Nase
poslovanje

Nasim
dionicima

Sadrzaj

vrste diskriminacija, $to potvrdujemo
primjenom Politike raznolikosti i
jednakosti.

Kao dominantno ,muska industrija“,
nasim smo prioritetom ucinili stvaranje
prilika za Zzene te ih rado primamo u nas
tim. Do danas je oko 50 posto nasih
operacija provelo inicijative i programe
za zene na radnom mijestu. Predani smo
i stvaranju moguénosti za napredak za
osobe s invaliditetom vodeci racuna

da nasi komunikacijski napori i natjecaiji
za radna mjesta dodu i do njih te da su
nase tvornice radna mjesta na kojima oni
mogu imati podr8ku koja im je potrebna.
U Hrvatskoj su tako u 2015. godini

po prvi puta na pozicijama upravljaca
tehnoloSkog procesa koje su do sada
bile percipirane kao iskljucivo “muske*
angazirane zene.

Sloboda udruzivanja

CEMEX prepoznaje, podrzava i

postuje prava zaposlenika na slobodu
udruzivanja u nasim operacijama. Uvjeti
kolektivnih ugovora variraju ovisno o
zemljama i zakonskim okvirima. Osnovni
ugovori ukljuuju radne uvjete, naknade
i dodatne koristi za zaposlenike, dok
neki propisuju primjerice i otkazni rok,
placeno bolovanje, rodiljni dopust,
mirovinu, putne troSkove i osobni razvoj.
Zaposlenike se poti¢e da sudjeluju

u radnic¢kim vije¢ima, kompanijskim
internim sastancima i projektima koje
pokrecu grupe zaposlenika.

Oko 64 posto nase radne snage
predstavljeno je putem sindikata ili
sudjeluje u kolektivnim ugovorima;

Okolisna
izvrsnost
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Gradevinska

rieSenja postupanje
u Hrvatskoj je oko 200 zaposlenika,
odnosno 45 posto nase radne snage,
uclanjeno u sindikat ili sudjeluje u
kolektivnim ugovorima.

Novim kolektivnim ugovorom

povecana materijalna prava

U svibnju 2016. Nezavisni sindikat
Dalmacijacementa i CEMEX Hrvatska
potpisali su aneks Kolektivnog ugovora
koji osigurava ve¢a materijalna prava

za zaposlenike. Naime, potpisivanjem
dvogodiSnjeg Kolektivhog ugovora u
lipnju 2015., socijalni su se partneri
dogovorili i da se u prvom kvartalu 2016.
razmotre rezultati i planovi temeljem
kojih ¢e se odluditi i 0 mogucnosti
povecanja placa koje ugovor ureduije.
Slijedom ovog dogovora, aneks
kolektivnog ugovora zajamcio je
povecanje osnovice boziénog bonusa sa
2.500 kuna u 2015. godini na 5.000 kuna
bruto u 2016. godini.

Kolektivni ugovor vec je Cetrnaesti

u nizu koji je CEMEX potpisao sa

svojim socijalnim partnerom. On

sadrzi beneficije poput dopunskog
zdravstvenog osiguranja, jubilar ih
nagrada, dara djeci, b Zi¢nog bona,
prijevoza za zaposlenike, a iznos
osiguran kao naknada za novorodenu

dj cu u ovom je razdoblju podignut je na
4 000 kuna neto.

Poticanje komunikacije medu

zaposlenicima

Zaposlenike poticemo na dijeljenje
miSljenja i sudjelovanje u procesima
donos$enja odluka koje utje€u na
kompaniju putem razli¢itih vrsta

Vrijednosti kroz

Dodatne
informacije

Ukljucenost
dionika

foruma. U velikim kompanijama poput
CEMEX-a radni¢kim vije¢ima Cesto
upravljaju sindikati. Putem kutija

za prijedloge, foruma za rasprave,
sastanaka i anketa uklju¢enosti — Ciji se
rezultati prioritiziraju i prema kojima se
postupa — osiguravamo da se glas nasih
zaposlenika ¢uje.

i ;:'
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-

Jednake mogucénosti i pravedna

naknada

Na odluke o zapo$ljavanju ne utjeCu
rasa, dob vjerska uvjerenja, mentalni
ili tjelesni invaliditet, spol ili nacionalna
pripadnost.

CEMEX svojim zaposlenicima
nudi moguénost i da se natjeCu za

//:EITIEX

poslove unutar kompanije pa je tako

u izvjeStajnom razdoblju oko 50

posto novih radnih mjesta popunjeno
kandidatima iz kompanije putem internih
natjeCaja

Zaposljavamo kadar iz lokalnih

zajednica susjedstva koje okruzuje nase

tvornice Takoder, 75 posto pozicija

viSeg menadzmenta u CEMEX Hrvatskoj

zauzimaju osobe iz lokalne zajednice.

CEMEX nudi konkurentne pakete

naknada za rad, temeljem razine

odgovornosti za svaku poziciju,

odredene imajuéi na umu:

+ {rz Ste rada na kojem se tvrtka natjeCe
za talentirane pojedince

+ podatke koje osiguravaju ankete koje
provode neovisne organizacije

* trzidnu cijenu rada i ukupnu
kompenzaciju koju nude tvrtke s
kojima se CEMEX mozZe usporediti.

Dje¢jirad

Strogo pazimo na pridrzavanje pravila
o djecjem radu u svakoj zemlji u kojoj
poslujemo. Ne toleriramo koristenje
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Sadrzaj Nasim Nase
dionicima poslovanje
djecjeg rada ni kod bilo kojeg partnera
s kojim suradujemo i trazimo sluzbene

potvrde kao dio naSeg postupka
selekcije i angazmana.

Prisilni rad i sigurni uvjeti rada
Nitko u CEMEX-u ne mora izvrsiti
zadacu koja moZe biti opasna za
njegovo zdravlje i sigurnost. Nase
operacije u svim zemljama pridrzavaju
se lokalnog zakonodavnog okvira, a
strogo pazimo i da nasi zaposlenici

ne upadnu u duznicko ropstvo
osiguranjem kompanijskih zajmova. Svi
nasi zaposlenici slobodni su napustiti
kompaniju u bilo koje vrijeme. Ne
upotrebljavamo niti jednu korist koju
nudimo zaposlenicima kao moguénost
za prisiljavanje na rad.

Nasi inspektori za radna prava
odgovorni su za pracenje pitanja
vezanih uz tu tematiku. Aktivni socijalni
partneri (sindikati, inspektori za radna
prava, radnicka vijeca) zasticeni su

od otkazivanja radnih ugovora, §to

000 S0

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

osigurava njihovu punu neovisnost u
odnosu na kompaniju.

Ravnoteza privatnog i

profesionalnog zivota

CEMEX se pridrzava zakona o radu u
svakoj zemlji u kojoj posluje kad je u
pitanju tjedno radno vrijeme. Radni sati
koje prelaze zakonom propisano radno
vrijeme smatraju se prekovremenim
satima i pla¢aju u skladu sa zakonom.
U svim zemljama u kojima poslujemo
primjenjujemo sustave praéenja
dolazaka i odlazaka s radnog mjesta

i politike koje ureduju prekovremene
sate. Pridrzavamo se zakona i kad se
radi o propisanoj maksimalnoj koli€ini
prekovremenih sati te primjenjujemo
procese putem kojih pratimo utrosene
prekovremene sate. ViSe od 70 posto
zemalja u kojima poslujemo imaju
inicijative koje se bave poticanjem
ravnoteZe privatnog i poslovnog Zivota.

Upravljanje rizikom
Svaka od nadih poslovnih jedinica
primjenjuje proces Upravljanja rizikom

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Uklju¢enost
dionika

poduzeca (ERM), strukturirani pristup
upravljanju svim vaznim rizicima koji
mogu utjecati na ciljeve tvrtke.

Zadatak ERM-a je dati podrsku visem

menadZmentu u odlucivanju, smanjenju

utjecaja negativnih dogadaja te

iskoriStavaniju prilika. Osnovne zadacée

procesa su:

+ Identificirati i pojasniti prijetnje

+ Osigurati prikupljanje, obradu i analizu
informacija vaznih za strateski pristup

+ Osigurati razmjenu misljenja unutar
viSeg menadzmenta

+ Koordinirati strategije ublazavanja
rizika

« Stvoriti kulturu svijesti o rizicima.

RM je dio CEMEX-ove strukture na
globalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini,
sastavljen od mreze u kojoj sudjeluje
viSe od 50 profesionalaca koji se bave
pitanjima rizika u cijeloj kompaniji.

Plan upravljanja rizicima poduzeca

azurira se dvaput godiSnje, primjenom

dvosmijernog vertikalnog pristupa.

Identificiramo i klasificiramo unutarnje

i vanjske rizike sluzeci se posebnim

sustavom Kkoji u obzir uzima sve vrste

rizike koji bi mogli utjecati na kompaniju,

uklju€ujuci:

+ StratesSke rizike

+ Ekonomske, politicke i drustvene rizike

+ Operativne rizike

* Rizike u uskladenosti za zakonom

* Financijske, izvjeStajne i sve druge
rizike.

Sve poslovne jedinice zasebno su
odgovorne za identificiranje potencijalnih
rizika i stvaranje svog plana upravljanja

//:EITIEX

rizicima. ERM proces osigurava

im razliCite alate i metodologije za
prikupljanje informacija iz razlicitih

vrsta izvora, analiziranje podataka,
identificiranje, procjenu i razvoj strategija
za ublazavanje potencijalnih rizika.

Kao dio procesa upravljanja rizicima,
osobe ili odjeli koji imaju moguénost
ublazavanja rizika prate kljuéne
indikatore tog rizika koji bi mogli utjecati
na njegov razvoj. Ukoliko se utvrdi
promjena u razini rizika, poduzimaju se
nuzne aktivnosti.
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Razvuanje odnosa i ukljucivanje - * e
‘interesno-utjecajnih'skupina

el

Model upravljanja
6 interesno-utjecajnih o) Ocekujemo objavu
Vise od 1000 ljudi godisnje skupinama primjenjuje se P S5 Politike javnih poslova i
nlh posjeti nas Dan otvorenih u nasim operacijama diljem Q ukljucdivanja interesno-
O vrata svijeta utjecajnih skupina
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Sadrzaj Nasim Nase

dionicima poslovanje

Kako bismo rijesili mnoge od izazova

s kojima se suo¢avamo kao ¢lan

zajednice te odrzali dobru reputaciju,

kao kompanija moramo rjeSavati pitanja

pred nama u suradnji s nasim interesno-

utjecajnim skupinama.

Oni su u sredistu nase strategije
odrzivosti i izravno su povezani s
najvaznijim pitanjima koja su opisana
nasom procjenom materijalnosti.
Posljednjih smo godina ojacali nacin

©O®0 0O

Gradevinska Drustvena Okolisna

. 4

@ O

Vrijednosti kroz ~ Uklju¢enost Dodatne
rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije
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utjecajnim skupinama; poduzeli smo
korake da postanemo proaktivniji, bolje
komuniciramo i pronademo viSe prilika za
izravnu suradnju.

Model upravljanja interesno-utjecajnim
skupinama kojeg je uspostavila CEMEX-
ova mreza za javne poslove identificira
glavne interesno-utjecajne skupine
(IUS) te postavlja plan ukljuéenja i
komunikacije s njima.

na koji radimo s nasim interesno-

IUS

Rukovodstvo i
zaposlenici

Dobavljaci

Mehanizmi ukljucenja interesno-utjecajnih skupina

Klju¢na pitanja

Zdravlje i sigurnost

Srednjoroc¢ni i dugorocni rezultati tvrtke
Zadovoljstvo i uklju¢enost kupaca
Prilike za razvoj karijere

Komunikacijski kanali i u¢estalost

Mjesecno glasilo

Kvartalni interni Casopisi

Periodi¢ni obilasci pogona/razgovori s rukovoditeljima
Periodi¢ni sastanci s rukovodnim timom, otvoreni d jalozi
(webcasts)

Kontinuirano uklju¢enje vodstva i komunikacija, Shift
(intranet), e-mail, oglasne ploCe i programi obuke
Mehanizmi godi$nje evaluacije izvedbe

Godisnja anketa o uklju¢enosti zaposlenika

Godisnji Nas dan

Godisnji Dan otvorenih vrata

+ Kontinuirani napori Sirom svijeta da
se postignu ciljevi od nula smrtnih
slu¢ajeva i nula ozljeda na radu

+ Bolje razumijevanje potreba
zaposlenika i o¢ekivanja u pogledu
profesionalnog razvoja

Uklju€enje i zadovoljstvo kupaca
Srednjoro¢ni i dugorocni rezultati tvrtke
Kvaliteta proizvoda, usluga i rjeSenja
Odrzive upravljacke prakse

Kontinuirano upravljanje odnosima s kupcima putem
prodajnih predstavnika

Godisnji prodajni dogadaji

Godisnje ankete zadovoljstva

Godisnji Dan otvorenih vrata

Kontinuirana podrska putem sluzbi za kupce te linja za
pomoé

Periodi¢ne edukacije tehnickih zaposlen ka kupaca

Strategija usmjerena na potrebe kupca
Jasno razumijevanje potreba i briga
kupca

Zdravlje i sigurnost
Srednjoro¢ni i dugorocni rezultati tvrtke
PoSteni uvjeti poslovanja

+ Odrzive upravljacke prakse

Dnevne interakcije s nabavom

Kontinuirani program za gradnju kapaciteta (npr. portal za
dobavljace)

Podrska u postizanju odrzivosti dobavljaca

Godisnji Dan otvorenih vrata

CEMEX-ov program odrzivosti
dobavljaca

Ukljucenje ljudskih i radnih prava,
antitrustovskog ponasanja i odrzivosti
u ugovore i narudzbenice

Poticanje lokalnih dobavljaca
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Nevladine organizacije i
akademske institucije

Zajednice

Analiticari, ulagaci,

dionicari

Lokalna, nacionalna
i regionalna viadina i
regulatorna tijela

Poslovna udruzenja i
strucne organizacije

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

Nase
poslovanje

Kljucna pitanja

 Rekultivac ja rudnika, oCuvanje bioloSke
raznolikosti i upravljanje ekosustavom
+ Srednjoroc¢ni i dugoro¢ni rezultati tvrtke

Okolisna
izvrsnost

Dodatne
informacije

Vrijednosti kroz
postupanje

Uklju¢enost
dionika

Komunikacijski kanali i ucestalost

Izvjestaji o odrzivosti i knjige o zastiti bioraznolikosti
Suradnja na projektima i partnerstva

Godisnji Dan otvorenih vrata

Mogucénost posjete pogonima
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Stvaranije i dijeljenje znanja

Strate$ka partnerstva i savezi
usmijereni na umnozavanje aktivnosti i
postizanje ciljeva

+ Srednjoro¢ni i dugoro¢ni rezultati tvrtke

+ Ublazavanje i upravljanje okoliSnim utjecajem

* Zdravlje i sigurnost

+ Rekultivac ja rudnika, o€uvanje bioloSke
raznolikosti i upravljanje ekosustavom

» Transparentna komunikac ja

+ Doprinos blagostanju i razvoju zajednice

* Prilike za lokalno zapoSljavanje

Periodi¢ni sastanci s lokalnim donositeljima odluka i
vaznim organizacijama

Periodi¢ni savjetodavni paneli u zajednicama

Godisnji Dan otvorenih vrata

Edukacijski programi o odrZivosti i gradnji vjestina i znanja
Sudjelovanje na lokalnim danima karijera

Razvoj infrastrukture u zajednici, volontiranje i inicijative
ulaganja u zajednicu

Kreiranje drustveno korisnog
poslovanja

Jacanje i gradnja vjestina i znanja
Pobolj$anje infrastrukture u
zajednicama

Razvoj prilika za ucenje
Otvorena komunikacija i povratna
informacija

+ Srednjoroc¢ni i dugoro¢ni rezultati tvrtke

+ Korporativno upravljanje

* lzvjeStavanje o okoliSnim, drustvenim i
upravljackim aspektima i rezultati

Redovni sastanci, internetski sastanci i konferencijski
pozivi

Kvartalni financ jski izvjestaji

Godisnji financijski izvjestaji i dvogodisnji Izvjestaji o
odrzivosti

Stalno informiranje putem web stranice i objava za medije
Godisnji Dan otvorenih vrata

Razumijevanje CEMEX-ove financ jske
pozicije, rezultata i poslovnih
perspektiva te rizika

Razumijevanje upravljanja i praksi
izvjeStavanja o okoliSnim, drustvenim i
upravljackim aspektima

+ Ublazavanje i upravljanje okoliSnim utjecajem

+ Srednjoro¢ni i dugoro€ni rezultati tvrtke

+ Zdravlje i sigurnost

+ Klimatske promjene i polit ke emisija CO,

* RjeSenja za infrastrukturu i stambeno
zbrinjavanje

* Prilike za lokalno zapoSljavanje

Izvjestaji o odrZivosti i knjige o zastiti bioraznolikosti
Kontinuiran dijalog o javnim politikama

Dugoro¢na partnerstva

Periodi¢ni sastanci i radne skupine

Periodi¢ni posjeti pogonima

Dogadaji i konferencije

Godisnji Dan otvorenih vrata

Suradnja i komunikac ja s vladinim i
regulatornim t jelima

Uspjesna prilagodba na novu lokalnu,
nacionalnu i regionalnu regulativu

* Aktivno ukljucenje i vodstvo

Periodi¢ni sastanci

Uklju€enost u konferencije i strukovna predavanja
Kontinuirane radne skupine

Kontinuirane istrazivacke studije

Periodine posjete pogonima

Godisnji Dan otvorenih vrata

Razvoj koordiniranih inicijativa s
poslovnim udruzenjima
Dijeljenje najboljih praksi
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Osnazivanje partnerstava

Samo zajednic¢kim radom moZemo
postati u€inkovitiji te smo zato u
2015.12016. nastavili partnerstva i
suradnju s brojnim organizacijama na
lokalnoj razini. One uklju€uju nevladine
organizacije, poslovna i stru¢na
udruzenja, akademske institucije,
multilateralne organizacije i razvojne
agencije.

Okolisna
izvrsnost

Drustvena
strategija

Gradevinska
rieSenja

Javne politike

Promoviramo postenu i dobro
promisljenu ekonomsku, okolisnu,
energetsku i komercijalnu regulativu
koja odgovara na neke od trendova i
izazova drustva i poslovnog okruZenja

s kojima smo suoc&eni. PotiCemo razvoj
politika koje podrZavaju gospodarski
rast, kvalitetu Zivota u zajednici,

postene trzidne uvjete i uzimamo u obzir

Dio nasih partnerskih organizacija

Hrvatsko
udruzenje za
zastitu zraka

Zajednica za drustveno
odgovorno poslovanje
pri HGK

Zajednica
za zastitu
okolisa pri

HGK

//CEITIEX

UN Global
Compact
(UNGC)

Hrvatski poslovni
savjet za odrzivi
razvoj (HR PSOR)

Udruzenje
hrvatskih
tvornica cementa,

Croatia Cement
Hrvatska

udruga
poslodavaca
- Udruga
nemetala,
gradevinskog
materijala i
rudarstva

Vrijednosti kroz
postupanje

Dodatne
informacije

Ukljucenost
dionika

miSljenja relevantnih interesno-utjecajnih
skupina. Ukoliko moZemo, organiziramo
nezavisna istrazivanja i nudimo vodstvo
u podrucjima nase stru¢nosti, kako
bismo pomogli u stvaranju kvalitetnih
javnih politika i regulatornog okvira.

Europska unija

Vodimo aktivnu ulogu u dijalogu s
institucijama Europske unije. U 2015.
sudjelovali smo u stvaranju politika za
niz podrucja, razvoju europskog sustava
trgovanja emisijama (EU ETS) te
sustava kruzne ekonomije. Zastupnicima
u Europskom parlamentu omoguéavamo
perspektivu industrije vezanu uz
klimatske promjene i druga okolisna
pitanja sudjelovanjem u programu

//:EITIEX

GLOBE EU te parlamentarnoj grupi za
klimatske promjene, biolodku raznolikost
i odrZiv razvo.
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju€enost Dodatne
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije
Nasi pokazatelji odrzivosti
Ekonomski pokazatelji
GRI G4 2014. 2015. 2016. GRI G4 2014. 2015. 2016.
EC1  Donaciie 2.079.107 1.601.891 1.536.581 EN20 flf’:k‘zfr':"a emisija SO,, g/ t 9,32 10,11 11,6
Omjer najnize place CEMEX EN20  Ukupna emisija praine, t/god. 22,97 22,71 21,66
EC5 Hrvatske prema najnizoj placi u 1,6:1 1,6:1 1,6:1 . — »
RH EN20 E?:kczggna emisija praSine, g/t 16,88 19,98 22,51
EC6 Udio domacih dobavljaca, % 85 80 74
o .
CEMEX oPromvederagkinkera i 100 100 100
ECs Infrastrukturna ulaganja i usluge 0 0 0 pecima s kontinuiranim mjerenjima
radi stvaranja javne koristi CEMEX % rotacijskih peci s 100 100 100
kontinuiranim prac¢enjem emisija
Okoli$ni pokazatelji * Odnos izmedu potro$nje klinkera i proizvodnje cementa izracunat u skladu s CSI protokolom
** Neto emisija: ukupna emisija CO, umanjena za indirektne ustede kao primjerice koristenje
zamjenskih goriva
GRI G4 2014. 2015. 2016.
CEMEX  Udio zamjenskih goriva, % 2,3 1,4 1,3 Radni odnosi i dostojan rad
EN2 Udio zamjenske sirovine, % 78 9,1 10,5
EN3 E?:k(zfrlgm utrosak energije, MJ/t 3.225 3.242 3.388 LAT Promjena u obrazovnoj strukturi
stalno zaposlenih u CEMEX
csl Klinker/cement faktor*,% 73,88 73,26 69,40 Hrvatskoj
EN16  Ukupna CO, emisija (neto™), t 1.132.221 1.006.250 831.482 Ukupno 454 444 450
EN16  Ukupna CO, emisia (bruto), t 1.139.230 1.007.238 832.503 NKV % 54 %
i i 235 234 231
EN18 Spec!flcna CO, emisija (neto),kg 870 885 864 PKV/KV/VKV/SSS
/t proizvoda
VES/VSS/MR 164 156 164
EN20 Ukupna emisija NO,, t/god. 1.770 1.583 874
EN20 Specifiéna emisija NO , g/t 1.300 1392 908
klinkera
EN20  Ukupna emisija SO, t/god. 12,68 11,50 11,61

68



000000 @

//:EITIEX

Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju€enost Dodatne
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije
GRI G4 2014. 2015. 2016.
LA3 Beneficije osigurane . . .
zaposlenicima koji rade puno Struéno, tehnicko osoblje 35 % 34
radno vrijeme, a koje nisu
osiguranje Zapos|enjicima 100 100 100 Adm|n|3trat|vn0 OSOblje 15 18 26
zaposlenima privremeno ili na
djelomi¢no radno vrijeme, %* Proizvodnja 10 100 19
% zaposlenika obuhvacenih L
LA4 kolektivnim ugovorom & 70 70 Odrzavanje 58 15 17
LA7 Stope ozljeda, profesionalnih LA13  Ukupan broi zaposlenih
bolesti, izgubljenih dana te broj UEupno yzap 454 444 450
smrtnih slucajeva
Broj ozljeda na radnom 1 3 3 z 71(15,64%) 72(16,22%) 77 (17,11%)
mjestu
Stopa ozljeda na radnom m 383(84,36%) 372 (83,78%) 373 (82,89%)
mjestu = ukupan broj ozljeda p
/ ukupan broj odradenih sati x 0.22 0,66 0.67 srt)r;ﬁtura vodeceg kadra prema
200'000. : . Ukupno 38 37 35
Operac je sa sigurnosnim
programom treninga za 100 100 100 z 11 (28,95%) 11(29,73%) 11 (31,43%)
vozace, %
Udio zaposlenika koji idu na 86 82 84 m 27 (71,05%) 26 (70,27%) 24 (68,57%)
sistematske preglede, %
Broj profesionalnih bolesti 0 0 0 Vodeci kadar mladi od 35 godina 4(0,88%) 3 (8,11%) 0
Ukupan broj profesionalnih LA14 Qmjer osnovne plaée"(nuékaraca
bolesti / ukupan broj 0 0 0 i Zena prema kategoriji 1:1 1:1 1:1
odradenih sati x 200.000 zaposien ka
Stopa izgubljenih dana = .
ukupan broj izgubljenih dana 532 88 250 Ljudska prava
/ ukupan broj odradenih sati x
200.000 GRI G4 2014. 2013. 2014.
HR kupni broj sati obuk
Broj smrtnih sluGajeva 0 0 0 3 Ukupnibrojsatiobuke 4 0 12
zaposlenika o ljudskim pravima
Prosjecan godignji broj sati HR4 Ukupni broj slucajeva 0 0 0
LA10 obuke po zaposlen ku prema diskriminacije i poduzete mjere
kategor ji zaposlenika
Vi§i menadZment 85 60 41
Srednji menadzment 60 35 25
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Sadrzaj Nasim Nase Gradevinska Drustvena Okolisna Vrijednosti kroz Uklju€enost Dodatne
dionicima poslovanje rieSenja strategija izvrsnost postupanje dionika informacije
Drustvo Odgovornost za proizvod

GRI G4 2014. 2015. 2016.

S02 % ukupni broj poslovnih jedinica PRS Ucestalost mjerenja o - -
podvrgnutih analizi korupc jskog 100 100 100 zadovoljstva kupaca GodiSnje GodiSnje GodiSnje
rizika L - _—

. - Metodologija anketiranja Anonimni Anonimni Anonimni

SO3 % zaposlenika obuhvacenih pisani upitnik  pisani upitnik  pisani upitn k
obukom o ant korupcijskim 100 100 100
politikama Pisani Pisani

Mehanizmi za davanje povratne Pisani upitnik uplén k|/ i Up':)n'kl/ i
Rukovoditelji 82 40 1 informac je kupaca Isani upitni yve_ .a a .I za yve_ .a a .I za
ispitivanje ispitivanje
Ostali zaposlenici 18 19 9 zadovoljstva  zadovoljstva
Odgovornost za proizvod
GRI G4 2014. 2015.
PR3 Vrsta podataka o proizvodu
Da Da
Podrijetlo proizvoda
Sadrzaj proizvoda Da Da
Sigurna upotreba proizvoda Da Da
Odlagarvue proizvoda / Da Da
ambalaze
Naziv proizvoda Da Da
Namjena proizvoda Da Da
Tehnic¢ka uputa Da Da
Rukovanje i skladistenje Da Da
Stabilnost i reaktivnost Da Da
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O izvjestaju pred vama

Prosle godine navrsilo se dvadeset
godina kako je CEMEX poceo globalno
izvjeStavati o svojoj odrzivosti,
odnosno svom upravljanju utjecajima
na gospodarstvo, drustvo i okolis.
Slijedeci nacela odrzivog razvoja

koja podrazumijevaju otvoreno i
transparentno komuniciranje strateSkog
smijera tvrtke i njenog utjecaja, CEMEX
i u Hrvatskoj ve¢ vise od 10 godina
zasebno izvjeStava o svom odrzivom
razvoju.

Kao i nasi prethodni izvjestaji, i ovaj
obuhvaéa proizvodnju cementa u tri
nade tvornice u Kastelima, Solinu i

Klisu - Sv. Juraj, Sv. Kajo i 10. kolovoz,
kao i naSu proizvodnju betona u 2015. i
2016. godini. Drugi je ovo nas izvjestaj
prema generaciji G4 smjernica Globalne
inicijative za izvjeStavanje, sa srznom
razinom uskladenosti, dok smo u ranijim
izvjeStajima koristili smjernice G3 uz
razinu primjene B. Uz smjernice GRI, u

izvjeStavanju se oslanjamo i na CEMEX-

ove globalne smjernice za izvjeStavanje
o odrzivosti i CSI protokol cementne
industrije.

Nas$ proces izvjeStavanja voden je
analizom materijalnih pitanja pa se stoga
teme koje u ovom izvjestaju pokrivamo
odnose na pitanja koja su nasim
interesno-utjecajnim skupinama narocito
vazne. U svim na8im izvjeStajima
nastojimo dati uravnoteZene, usporedive
i to¢ne podatke putem kojih ¢emo im
pruziti cjelovitu sliku nasih napora i
rezultata. Zaklju¢ci analize materijalnih
pitanja pruZaju nama i svima koje na$
rad zanima uvid u najvaznije aspekte
nase odrzivosti te nam omogucuju
kvalitetniji temelj planiranja buduéeg
poslovanja i cjelokupnog razvoja tvrtke.

Sva pitanja i komentare vezane uz
izvjeStaj koji je pred vama moZete upultiti
na adresu:

CEMEX Hrvatska d.d.

Sektor za komunikacije i javne poslove
F. Tudmana 45

21212 Kastel Sucurac
hr.info@cemex.com

www.cemex.hr

Ukljuenost
dionika

Dodatne
informacije
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